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de Riesgos, en representacion de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid, a
peticion del Grupo Parlamentario Vox en Madrid, al objeto de informar sobre de las
irregularidades y trato de favor de los que tengan conocimiento en la concesion y
posterior seguimiento financiero de las operaciones de préstamo, crédito o avales
realizadas por la entidad desde el afio 2007 al afio 2018, asi como explicar las politicas de
concesion de avales, las practicas en recuperacion de dudosos y el control de morosidad
durante el tiempo en que ha desempefiado dichos cargos. (Por via del articulo 75 del
Reglamento de la Asamblea).

2.- C-1569/2020 RGEP.16241. Comparecencia del Sr. D. Guillermo Ortega, a peticién
del Grupo Parlamentario Socialista, al objeto de trasladar informacion y su conocimiento
sobre diversas operaciones de Avalmadrid SGR tras su Ultima declaracién en sede judicial
en el marco de la investigacién de la operacién Punica. (Por via del articulo 75.3 del

Reglamento de la Asamblea). (*)
(*) A las 19:00 horas comparecera por videoconferencia.

3.- Ruegos y preguntas.
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(Se abre la sesion a las 16 horas y 5 minutos).

La Sra. VICEPRESIDENTA: Buenas tardes, seforias. Como primera cuestién previa, les
recuerdo a sus sefiorias que, conforme al articulo 104 a) del Reglamento de la Asamblea, las sesiones
de la Comisién de Investigacion no son publicas, con excepcion de cuando se tramiten
comparecencias; por tanto, esta sesion, en sus dos primeros puntos, sera publica. Como segunda
cuestion previa, solicito a los sefiores portavoces de los grupos parlamentarios, de conformidad con el
articulo 64.2 del Reglamento de la Asamblea, que anuncien a esta Mesa las sustituciones de los
diputados de sus grupos con la finalidad de que conste en el acta. éTiene algin grupo que comunicar
alguna sustitucién? ¢Ningun grupo? (Pausa.) Pues que asi conste en acta. Pasamos, sefiorias, al punto
primero del orden del dia.

C-799(XI)/2019 RGEP.9313 - RGEP.10376(XI)/2019. Comparecencia del Sr. D.
Alfonso Carcasona Garcia, miembro del Consejo de Administracion de Avalmadrid durante
los aifios 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, ocupando
puestos directivos dentro del Consejo, de la Comision Ejecutiva o en el Consejo de
Riesgos, en representacion de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid, a
peticion del Grupo Parlamentario Vox en Madrid, al objeto de informar sobre de las
irregularidades y trato de favor de los que tengan conocimiento en la concesion y
posterior seguimiento financiero de las operaciones de préstamo, crédito o avales
realizadas por la entidad desde el afio 2007 al afio 2018, asi como explicar las politicas de
concesion de avales, las practicas en recuperacion de dudosos y el control de morosidad
durante el tiempo en que ha desempeiiado dichos cargos. (Por via del articulo 75 del
Reglamento de la Asamblea).

Se invita al compareciente a que tome asiento en el lugar del compareciente, asi como a la
persona o personas que le pudieran acompaiar. (Pausa.) Buenas tardes, sefior compareciente. En
relacion a los derechos que asisten al compareciente, asi como los apercibimientos legales que se
hacen al mismo, ambos constan de forma expresa en el escrito de requerimiento que se le ha
notificado, énos confirma, por favor, que ha leido ese escrito y que le constan los derechos que le
asisten y los apercibimientos legales, penales que le son aplicables?

El Sr. MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AVALMADRID DURANTE
LOS ANOS 2007 A 2016, OCUPANDO PUESTOS DIRECTIVOS DENTRO DEL CONSEJO, DE LA
COMISION EJECUTIVA O EN EL CONSEJO DE RIESGOS, EN REPRESENTACION DE LA
CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID (Carcasona Garcia): Si, me
constan.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Le constan al compareciente. Muchas gracias. Pues bien, se
abre, entonces, el primer turno de preguntas y respuestas de los grupos parlamentarios, de menor a
mayor. Por el Grupo Parlamentario de Unidas Podemos, tiene la palabra la sefiora Sanchez.
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La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefor Carcasona, por venir a comparecer hoy aqui,
gue parece que no hemos tenido un gran éxito de comparecientes en la comision de hoy. Bien, yo por
lo primero que queria empezar era por felicitarle por su capacidad de gestion del tiempo, porque lo
primero que le voy a preguntar es por los diferentes cargos que usted simultaneaba, en torno a 2011,
en diferentes entidades, tanto publicas o semipublicas como privadas. Por lo que yo entiendo,
ostentaba usted los cargos de consejero de Avalmadrid, écorrecto?, évicepresidente segundo de la
Camara de Comercio? (Palabras gque no se perciben al no estar encendido el microfono.) Bien,
consejero...

La Sra. VICEPRESIDENTA: Por favor, dele usted al micréfono; si no, no va a poder constar
en acta. Déjelo usted encendido.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Como le decia, vicepresidente segundo de la Camara de
Comercio, a la vez -y corrijame usted si me equivoco, que para eso tenemos turno de palabra ambos-,
consejero de Mobius Corporate, y ejercia de presidente en varias otras entidades, una de ellas
VipVenta, {puede ser?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Muy bien. Y en alguna otra, porque parece que también tenia
algln cargo, a la vez, en el Fondo de Capital Semilla, en el que participaba la Cadmara de Comercio de
Madrid. ¢Puede ser correcto esto también?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Bueno. Como le digo, primero, su gestién del tiempo debe ser
absolutamente maravillosa, pero lo que a nosotros nos interesa, obviamente, es saber si usted
considera o no que habia un conflicto de intereses. Entendemos que esto, después, si que fue
sefialado por la auditoria interna que se hizo en la propia Avalmadrid. No lo sé. Me gustaria que nos
dijera usted cdmo simultaneaba eso sin que le supusiera ningun tipo de conflicto de intereses, o, si lo
sufrié usted, como lo gestionaba.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Muchas gracias; en primer lugar, agradecerle el piropo.
Efectivamente, he desempefiado en mi carrera profesional muchos cargos en diferentes consejos de
administracion, algunos ejecutivos y otros no ejecutivos.

En relacién con el consejo que usted menciona, el de Avalmadrid, mi cargo no ha sido nunca
ejecutivo, simplemente acudia a la sesion del consejo y a las sesiones de las distintas comisiones a las
que me invitaban a comparecer.

En relacion con la Camara de Comercio, exactamente lo mismo: no tenia ningun cargo de
ejecutivo; el cargo de vicepresidente no es ejecutivo, es representativo, y, por lo tanto, tampoco
exigia mucho tiempo, y el tiempo que exigia se le daba y no habia mas problema.
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Y en relacién con Mébius, es la sociedad gestora del fondo al que usted hace referencia, que
es Inicap, y lo que hace una sociedad gestora es gestionar el fondo; o sea, no es que sean dos cargos
distintos, son el mismo cargo el de consejero de Mdbius y el de socio director del fondo.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: ¢ También participaba usted en la empresa Bionostra?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto. El fondo tenia doce participadas y una de las
responsabilidades del socio gestor o del equipo, porque nosotros éramos un equipo de personas, era
la de participar en los distintos consejos de manera que pudiésemos monitorizar y seguir las
inversiones que hacia el fondo; por lo tanto, participabamos en el consejo. Las labores ejecutivas de
estos consejos siempre correspondian al emprendedor, como pasa siempre en los fondos de Benson
Capital.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Le he citado obviamente estas dos empresas en singular,
como supongo que usted ya intuird, porque ambas fueron beneficiadas por diferentes operaciones de
Avalmadrid en ese momento, en el que usted, de alguna manera, formaba parte tanto de la entidad
que facilitaba esta financiacion, estos avales, como de las entidades que lo recibian. En el caso de
Bionostra se llegaron a aprobar 18 operaciones por mas de 4 millones de euros. Ambas han dejado
varios impagados, ademas con unas cifras nada despreciables. Como usted decia hace un momento,
hay una diferencia entre acudir a las reuniones del consejo o tener un cargo ejecutivo, pero si es
importante -creo que el Banco de Espafia apuntd la cuestion-, que era precisamente su asistencia a
una de esas comisiones en las que, digamos, se decidid o se fijo la politica de concentracién de
riesgos en 2014. No sé si recuerda usted este hecho.

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Tiene algo que ver con Bionostra? éLe contesto a lo de
Bionostra primero?

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Si, si, en el orden que usted quiera.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Yo no participé en ninguna operacion de Bionostra porque no
era socio ni consejero de Bionostra. Bionostra era la matriz de una sociedad que se llamaba Bioalma,
en la que si invirtié Inicap; un 15 por ciento de las acciones de Bioalma -no Bionostra- eran de Inicap.
Por lo tanto, Bionostra era la matriz y yo no tenia nada que ver con la matriz de Bioalma. Bioalma si
que tuvo un par de operaciones en Avalmadrid, que eran avales para recibir subvenciones en algunas
ocasiones. Cuando CDTI o cualquier entidad publica facilitaban subvencidon a veces para adelantar el
dinero pedian un aval, y en este caso eso no ocurrid, de manera que, de las 18 operaciones que usted
me dice de Bionostra no me puedo sentir responsable, porque, como le digo, no participaba de esa
entidad.

En relacién con el expediente de concentracién, efectivamente, el Banco de Espafia, después
de estar dos afios en Avalmadrid -y entiendo que estudiara a fondo la entidad- determind que un
requerimiento que se habia hecho a finales de 2011, que era reducir o eliminar -perddn, eliminar no,
porgue no se puede- la concentracion de operaciones... Es decir, lo que habian detectado era que en
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Avalmadrid habia muchas operaciones concentradas en pocas entidades, y lo que pedia era que esas
operaciones se desconcentrasen. Es un requerimiento que pide, como le digo, a finales de 2011 al
Consejo de Avalmadrid. Se nos informa, por parte del equipo directivo, que se habia pasado esa
inspeccidn del Banco de Espaiia. En el acta de los consejos incluso -y el recuerdo que tengo- el equipo
directivo se felicitd de lo que habia visto el Banco de Espafia en 2011, como le digo, y simplemente
hacia tres recomendaciones: una, la concentracion de riesgos; una segunda, mejorar los sistemas de
seguimiento de las operaciones, y la tercera, la verdad es que no me acuerdo, porque esa la dieron
por cumplida.

El Banco de Espaiia, seis aifios después, en el afio 2016, vuelve a Avalmadrid y, en su
opinion, el requerimiento de reducir la concentracién no se habia cumplido, como usted bien dice,
hasta el afo 2014, a pesar de que los nimeros, como también dice el Banco de Espaiia, decian que
se habia reducido la concentracion de un 36 a un 8 por ciento entre el afio 2011 y el afio 2013. Pero,
el Banco de Espafia lo que dice es que, en su requerimiento -que, como le digo, al consejo se nos
puede trasladar como una recomendacion- pedia que se incorporasen a las politicas de la entidad las
acciones necesarias para reducir el riesgo, y, segin el Banco de Espafia, a pesar de lo que nos
hubieran informado los directivos en el consejo de administracion, entendid que no se habian
trasladado por escrito esas recomendaciones. Y esa era la situacion del tema de la concentracion.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Una de las cuestiones a las que también alude el Banco de
Espaiia, las auditorias internas y algun informe posterior, es precisamente que esa concentracion de
riesgos se producia en empresas donde habia un conflicto de intereses o podria haberlo, podria haber
un conflicto de intereses, porque habia gente que compartia formar parte, ser miembro, de
Avalmadrid -en su caso era en representacion de la Camara de Comercio- y, a la vez, consejero de
algunas de estas empresas, y, ademas, ahi, se producia, alrededor de algunas personas, un nimero
muy elevado de avales y de riesgo.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Desconozco esa precision que usted hace en relacion con las
empresas que concentraban el riesgo en el afio 2011. En ningin momento se me ha puesto de
manifiesto que existia ese conflicto de interés. Desconozco quiénes son las empresas que
concentraban ese riesgo en el afio 2011; lo que si que sé es que ese riesgo se redujo sustancialmente
en los afos siguientes. Y, en relaciéon con lo que dice de la Cadmara de Comercio, en principio cualquier
empresa de Madrid tendria conflicto con la Camara de Comercio, ya que la adscripcion a la Camara de
Comercio, hasta el afio 2012, era obligatoria. Entonces, no lo sé...

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Pero no formaban parte de su Consejo de Direccion.
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Del Consejo de Direccion de dénde?
La Sra. SANCHEZ MAROTO: De la Cmara de Comercio, o ser delegado en nombre de.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues, la verdad es que tampoco lo sé. En la Junta Directiva
de la Camara de Madrid hay 69 empresas representando sectores y la verdad es que nunca se
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valoraba a las empresas por si pertenecian o no pertenecian a la Junta Directiva. De hecho, cuando se
produce la aprobacion del Reglamento del Consejo de Administracion y el Cédigo de Buen Gobierno,
en el afo 2016 —hasta entonces no habia Cédigo de Buen Gobierno sino que habia una serie de
practicas que se mantenian en la sociedad-, una de las cuestiones importantes fue decidir si, como
usted dice, a las empresas que pertenecian a la junta directiva o a la junta directiva de CEIM —
estamos hablando de 350 empresas-, por el mero hecho de pertenecer a las juntas directivas se les
impedia el acceso a solicitar financiacion en Avalmadrid. Hubo una discusién y todas esas empresas se
excluyeron del potencial conflicto de interés, porque, si no, como se imaginara, muy pocas empresas
querrian participar de la junta directiva de CEIM o del pleno de la Camara de Madrid, al que se acude
de manera gratuita; a ambas.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Sin embargo, no deja de parecer, de alguna manera,
chocante, que sean avalistas y avalados y que estén en los consejos o en las reuniones en las que se
deciden estas cuestiones. Se lo digo porque, ademas, coinciden en el tiempo algunas operaciones con
las entradas y salidas, como ocurre por ejemplo en su caso, en el que solamente dos meses después
de estar usted ahi es cuando se le dan algunos de los avales, por ejemplo —si no me equivoco-, en el
caso de Vipventa. {Coincide en el tiempo? ¢Recuerda usted si coincide en el tiempo o no?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Vamos a ver, yo soy consejero de Avalmadrid desde el afio
1998. He estado veintiin afios yendo a las reuniones de Avalmadrid de manera gratuita; durante,
como le digo, veintin anos, no dos meses antes; iveintiin anos! En el afio 1998 yo entro en el
Consejo de Avalmadrid; en el afio 2006 entro en la Comision de Riesgos. VipVenta... Debid invertir
Inicap en VipVenta en el afo 2008 o por ahi. Una de las responsabilidades de los gestores de Venture
Capital es la de complementar la financiacion de los planes de negocio, de los emprendedores,
durante al menos entre 12 y 18 meses. Eso se puede hacer con recursos propios 0 con recursos
ajenos. Una de las capacidades que se reconocen a los gestores es su capacidad de facilitar
endeudamiento o financiacion a las empresas y, por lo tanto, por esa razon se acudié a Avalmadrid,
como a otras entidades financieras y como a otras entidades financiadoras, para completar la
financiacion de los planes de negocio. En el caso de VipVenta, no es que yo estuviese dos meses
antes en el Consejo de Avalmadrid, es que yo llevaba diez afios, probablemente, en ese momento en
el Consejo de Avalmadrid y estuve otros diez afios mds, porque estuve hasta 2018. O sea, que
concluir que la financiacion de VipVenta se dio porque yo entré dos meses antes yo creo que es
erroneo.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Y, cuando el Banco de Espafia... Porque esto también pasa en
alguna otra empresa a la que usted estaba vinculado y, sin embargo, lo que dice el Banco de Espafia
es que eran operaciones de alto riesgo y que, cualquiera que hubiese manejado un poco los datos, no
hubiese hecho operaciones repetitivas. ¢Usted cree que ahi el Banco de Espafia se equivocd?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Vamos a ver, en Avalmadrid... Primero, creo que el Banco de
Espaiia no dice eso; pero, suponiendo que lo hubiese dicho, e insisto en que no creo que lo diga ni
gue ese sea el espiritu, en Avalmadrid se financiaban operaciones de innovacion y startups. Muchas,
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no solamente estas tres o cuatro, o cinco o seis, o siete, incluso —este fin de semana he podido
repasar-, que se presentaron en Avalmadrid, de las cuales... Bueno, se presentaron mas de siete; se
aprobaron siete. Se presentaron bastantes mas de siete, pero se aprobaron siete y, de las siete, dos
resultaron con incidencias, las que usted ha dicho: VipVenta y Bioalma. Las otras cinco compaiiias
terminaron devolviendo sus préstamos sin ningun tipo de incidencia.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Debe finalizar, sefiora Sanchez Maroto. Ha finalizado su tiempo
con exceso de un minuto, que voy a dejar también al resto de intervinientes. Lo siento. Por el Grupo
Parlamentario Vox, don José Luis Ruiz Bartolomé, por un tiempo de catorce minutos... Les dejaré el
mismo margen que he dejado a la sefora Sanchez Maroto; por tanto, catorce minutos y uno mas.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Sefiora Sanchez-Camacho, yo le agradeceria, mas que nada
porgue solemos hacerlo asi -yo lo he puesto tarde-, que nos avisase cuando quede un minuto; para el
resto de los intervinientes, en este caso.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muy bien. Les avisaré, entonces, cuando lleven ustedes
catorce, porque les voy a dejar un minuto mas a cada uno de ustedes porque lo he hecho con la
sefiora Sanchez Maroto al estar el compareciente contestando. Tiene usted la palabra a partir de
ahora, senor Ruiz Bartolomé.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, presidenta. Buenas tardes, sefior Carcasona.
Gracias por venir y gracias por contestar, porque también tiene derecho usted a no decir nada, como
usted ya sabe. Fijese, cuando hemos estado preparando esta comparecencia, los asesores que
trabajan conmigo me han presentado todas las cosas que han ido encontrando y, aparte de lo que
hemos visto aqui y de lo que hemos visto en otras investigaciones de otros comparecientes a lo largo
de estos meses, al final uno se acaba haciendo una especie de marco mental o de idea de como
funcionaba un poco todo esto. Luego usted me dira si le parece bien o mal, si me estoy equivocado o
no, pero vemos como si, ademas partiendo siempre de Imade —de Imade como gran madre de todos
estos, 0 nave nodriza-, se crearan una serie de entidades de capital riesgo, en las que destacan sobre
todo CRM e Inicap, que son entidades fondeadas por la propia comunidad auténoma como
instrumentos de inversion de la comunidad, pero que también, de alguna forma, por estar
dependiendo del Imade y a su vez de la consejeria, quedan ya demasiado lejos de la Asamblea y
demasiado lejos del control parlamentario.

Nos encontramos con empresas con riesgo elevado, que se justifica, claro, porque, como
son startups o0 son empresas en sectores innovadores, se justifica el riesgo elevado; pero lo cierto es
que son planes de negocio débiles, no tienen ingresos operativos, no cubren sus gastos y al final
acaban necesitando ampliaciones de capital que se realizan a través de las inyecciones de estos
instrumentos de private equity y que, al final, los socios mas importantes son siempre estas empresas
de origen o de vinculacion publica. Y es curioso que, en estas sociedades, que estan en posiciones
arriesgadas, muy arriesgadas en algunos casos, casi siempre, desde que entra ese capital riesgo
vinculado a la Comunidad de Madrid en el capital de estas empresas es cuando consiguen avales de
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Avalmadrid y, en el caso particular de dos de las sociedades que ha comentado la sefiora Sanchez
Maroto, en un afio, el 2008, en el que estdbamos entrando en barrena en la peor crisis financiera que
hemos tenido en este pais.

Y voy un poco a los ejemplos: Grupo Bionostra. Recibe avales por valor de 4,4 millones. Son
18 avales y solo tres, iatencion!, solo tres de esos avales tienen reaval de Cersa. Esto es muy
importante. Esta misma empresa recibe, a través de Capital Riesgo Madrid, una inyeccion de 2
millones de euros a cambio del 8 por ciento del capital social. Y, ademas, reciben 3,16 millones en
subvenciones del Imade y de la Comunidad de Madrid. Es curioso que desde que entra CRM con esos
2 millones es cuando se suceden los diferentes avales. Entonces, claro, yo veo que usted, sefior
Carcasona, es consejero de Avalmadrid, como ha dicho, desde tiempos inmemoriales, miembro de la
Comision Ejecutiva Sancionadora de Riesgos en ese momento, y también forma parte usted de Alma
Bioinformatics como consejero, una de las sociedades del Grupo Bionostra. Bionostra, que no esta
participada por Inicap, que es la que usted gestiona de alguna manera; ino, hablamos de CRM!

Y si vamos a VipVenta, participada en un 49 por ciento por Inicap, de la cual dos tercios
pertenecen a la CAM y un tercio a la Cdmara, vemos tres avales en tres meses y medio en el segundo
semestre de 2008, también en un momento de crisis monumental, y por un valor muy superior; o sea,
estamos hablando de 1,5 millones. O sea, el ticket medio en Avalmadrid es de alrededor de 100.000
euros; ese es el medio, igual el mas frecuente es menor incluso. Y VipVenta es una empresa que tiene
pérdidas constantes y que estd recurriendo constantemente a ampliaciones de capital. Y aqui —yo es
que, de verdad, alucino con que ademas a usted le parezca normal- Inicap tiene un contrato de
gestion con una empresa que es Mobius Corporate, de la cual usted es, como minimo, consejero
delegado desde 2011 y antes también ha participado en la sociedad; no sé si tiene propiedad. De
hecho, fue usted quien liquido esa sociedad, segln tengo entendido.

Pero M&bius Corporate, ademas de ser el gestor de Inicap y de recibir alrededor de unos
600.000 o 700.000 euros al afio por esa gestion, que no debid ser muy buena, porque Inicap acaba
cerrando y porque todos acaban cerrando -todas las empresas de las que estamos hablando aqui-,
tuvo también un contrato de consultoria con la Comunidad Auténoma de Madrid en una UTE con otra
empresa que se llama Eboli, de la que creo que también usted tiene participacion o tiene al menos
participacion en el Consejo de Administracién. iPero no acaba aqui la cosa! Porque Mdbius a su vez
tiene como subcontrata a una compafiia financiera que es Siacapital, de la cual es administrador Unico
el sefior Lopez Madrid, que también estd en Mobius y de la cual usted es apoderado. Mobius y
Siacapital comparten sede social en la calle Nifiez de Balboa, 120, sexta planta.

Le dejo todo el tiempo que me queda para que usted me explique y yo me pueda enterar de
qué narices ha pasado aqui, porque esto me parece un escandalo, a mi personalmente. Muchas
gracias. Puede contestarme.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Muchas gracias. Si le parece, empiezo por el principio.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Por donde quiera.
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El Sr. CARCASONA GARCIA: Por Bionostra. Ya le he dicho a su sefioria que en Bionostra
yo no he ostentado ningun cargo ni soy inversor; es CRM, que no tiene nada que ver con Inicap,
¢évale? De las 18 operaciones que hice, me puedo responsabilizar de las dos de Bioalma, que es la
sociedad en la que invirtid Inicap y era una sociedad que tenia como objeto construir un buscador
vertical para médicos e investigadores de medicina en el que, a diferencia de Google, en el que habia
que hacer cinco, seis, siete u ocho pasos para llegar al documento que buscaba el investigador, se
podia hacer de manera muchisimo mas rapida y eso facilitaba una ventaja de mercado que podia
haber hecho, de haber funcionado...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si. No me interesa el contenido del modelo de negocio de la
empresa.

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, es simplemente por... En Bioalma, sus accionistas eran
Genetrix, que es una compaiiia absolutamente conocida en el mercado de inversion, Clave Mayor, que
es otro fondo de inversion navarro...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, lo conozco.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Esté Inicap y habria un par de accionistas mas. En Genetrix
habia gente del perfil de Cristina Garmendia, que me imagino que, bueno...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, sé quién es. La conozco también.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si nosotros nos equivocamos a la hora de invertir, pues
también se equivocaria ella. Ello es debido a que Inicap era un fondo de capital semilla y, por lo tanto,
el objetivo de Inicap era invertir en empresas en muy early stage, muy al principio de su vida, en
mercados o en sectores de alto potencial, de alto crecimiento.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Perdone que le interrumpa, porque no entramos en la materia.
Vamos a ver, usted, cuando se conceden esos 18 avales, no me puede decir que no se siente
responsable.

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢De Bionostra?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Vamos a ver... Claro, usted era miembro del Consejo de
Administracion en esos afios.

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢De Bionostra?
El Sr. RUIZ BARTOLOME: No, de Avalmadrid. iClaro!

El Sr. CARCASONA GARCIA: iAh, bueno, si! Me siento responsable de todas las
operaciones que ha hecho Avalmadrid.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: No, no, no; ipero también de la Comisidn Ejecutiva!
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El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, si, de todas las operaciones que ha hecho la Comision
Ejecutiva. Evidentemente, soy responsable de todas las operaciones que se han hecho en Avalmadrid
durante...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Pero es que ademds usted tiene un conocimiento mas o menos
directo de ese grupo empresarial. Es decir, usted ha estado en un Consejo de Administracion donde
llegan unas operaciones que tienen que darse como buenas o como malas, el sistema de valoracion
que hagan ustedes. Y llegan de una empresa... iAh, a estos los conozco yo! Claro, si yo estoy en
Bioalma o como se llame. Claro, resulta que en esas operaciones solo a tres se les da un reaval de
Cersa. ¢Sabe usted lo que significa eso? Que si la propia Cersa considera que son operaciones tan
arriesgadas, ¢como es posible que usted, que conoce el pafio, no dé una recomendacion negativa?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Cersa no valoraba por si eran arriesgadas o no eran
arriesgadas; habia unos criterios objetivos de cumplimiento de los avales para poder reavalar o no.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Y por qué no los cumplian en este caso?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues como no los cumplian muchisimas empresas que fueron
a Avalmadrid. O sea, habia requisitos de capital, habia requisitos de sector, habia requisitos... Ahora
mismo no recuerdo el contrato de Cersa, que era un contrato bastante elevado, pero vamos, que igual
gue estas operaciones, habia muchisimas porque, si no...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: iHablamos de 4,5 millones de euros en afio y medio! iEs que no
estamos hablando de 8.000 euros para un taller en Coslada!

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, bueno, pero en Avalmadrid se daban 8.000 euros pocas
veces para un taller en Coslada. Se daban operaciones de 100.000, de 500.000, de 1 millén, y para
eso estaba la Comision Ejecutiva, para hacerlo de manera colegiada -le insisto-, porque éramos 8
miembros en la Comision Ejecutiva, no era yo solo el que daba las operaciones; habia gente que,
como minimo, sabia lo mismo que yo o mas, como eran los bancos, que era donde constantemente
mirabamos, porque eran los responsables de las Comisiones de Riesgos en los bancos, o sea, su
trabajo era ese. Mi trabajo no era el de la Comisién de Riesgos; entonces, si esas personas aprobaban
las financiaciones, pues oiga, nos hemos equivocado todos. Evidentemente, cuando una operacion no
se devuelve, es que te has equivocado de alguna manera.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, sefior Carcasona. Entre 2008 y 2015, en esos
siete afios, Inicap paga a la empresa Mobius por su gestion 4.230.000 euros aproximadamente v, al
afo siguiente, en 2016, Mobius es liquidada. ¢Mdbius tenia como Unico cliente a Inicap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Por qué la liquidan al afio siguiente de terminar su gestion?
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El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues mire, Mobius era una sociedad gestora de capital riesgo
gue tenia como cliente un fondo de la Comunidad de Aragdn. Los fondos tienen un principio y un
final, no es porque se liquiden los fondos...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Estaban ustedes especializados en fondos de comunidades

auténomas?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, también gestiondbamos fondos privados, y ahora le
explicaré. Un fondo de capital riesgo, a diferencia de una sociedad de capital riesgo, tiene el tiempo
tasado.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, si, eso lo entiendo.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Se crea durante diez afios y, cuando se acaban los diez afios,
se liquida el fondo y ya estd. Los primeros cinco o seis afios son para invertir y los segundos anos son
para desinvertir. En el momento que se desinvierte en todas las sociedades, se liquida el fondo y ya
esta, que es lo que paso en el afio 2016.

El plan de negocio de Mdbius contemplada en el ano 2016 la gestion de otros fondos como
Bewater u otros, para lo cual estuvimos hablando con la CNMV durante un tiempo. La legislacion del
capital riesgo cambid en esos afos de manera que no se permitia hacer planes de negocio que no
tuviesen contratos cerrados con los clientes, y estdbamos discutiendo un fondo que al final la CNMV
tarddé mas tiempo en autorizar, un fondo de capital de compartimentos estancos. Por lo tanto, por eso
se liquida Mobius, porque, en funcién de la regulacidn existente en el ano 2016, no se cumplian los
requisitos para poder continuar. Intentamos vendérsela a otros gestores, intentamos hacer que la
compafiiia continuase, pero como otras tantas, no se pudo hacer.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefior Ruiz Bartolomé, le recuerdo que ya debe ir finalizando.
Muchas gracias.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, voy a terminar ya. Muchas gracias. Solo una Ultima
pregunta: équé servicios le prestaba la financiera Siacapital a Mobius?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues mire, servicios desde back office, desde el alquiler —
como usted ha dicho- de la oficina... Mdbius tenia sus oficinas en la calle Castellana hasta el afio 2012
o por ahi, cuando se decide que es mas conveniente, porque los precios son mejores y porque el
equipo de gestion de Mobius esta concentrado y es mas facil que esté en la oficina en la que yo
estaba en ese momento, que es en Nifiez de Balboa, que se alquila el espacio, también la gestion del
fondo, en una parte, se subcontrata; el espacio en si, no solamente son los metros sino todos los
servicios generales que tenia, como el apoyo en la contabilidad, porque también se apoya a la
contabilidad y a los servicios financieros.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muy bien. Gracias.
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La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias. Tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario
Mas Madrid, don Eduardo Gutiérrez Benito.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Me ha parecido entender
que usted fue el liquidador de Inicap, ées asi?

El Sr. CARCASONA GARCIA: El liquidador de Inicap, si.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢En qué afio tuvo lugar esa liquidacion?
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Perddn?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢En qué afio tuvo lugar esa liquidacidn y usted firmd la
memoria, los balances y las cuentas econdmicas de Inicap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Probablemente en 2016.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: 2016.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Esta usted seguro de eso?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No, 2015 o 2016.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: No est4 seguro, écverdad?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: No. ¢Coincidié la liquidacion de Mdbius con la liquidacion de
Inicap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢No? Vale. Me ha parecido entender que Mabius fue liquidado
en el afio 2016.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, 2016-2017.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Usted firmd todos los documentos que la Ley de Sociedades
de Capital, el Cédigo de Comercio y el Plan General de Contabilidad precisan para la liquidacién de
una sociedad, éverdad?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

17919




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 292 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2020

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale, muy bien. Usted ha dicho que formd parte de la
Comision Ejecutiva de Avalmadrid de 2007 a 2014.

El Sr. CARCASONA GARCIA: A 2018.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: A 2018. ¢De la Comision Ejecutiva?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, es que la Comisidon Ejecutiva se sustituyd por la
Comision de Riesgos, que era lo que hacia la Comisidn Ejecutiva, mirar los riesgos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale. Ahora me explicara usted qué diferencia hay entre una y
otra segun la informacién de que yo dispongo.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢En qué afio entrd usted en la Comisién de Riesgos?

El Sr. CARCASONA GARCIA: En el momento en el que se cred, que no recuerdo si fue en
el aho 2016 o...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢2016? Me ha parecido entender —habria que mirar hacia
atras en el Diario de Sesiones- que usted ha dicho que formd parte de la Comision de Riesgos desde
el afo 2006.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, porque es que era lo mismo; la Comision Ejecutiva era la
Comision de Riesgos, no habia diferencia.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Pero, discllpeme, éla Comisidon de Riesgos y la Comision
Ejecutiva no son organos diferentes en Avalmadrid?

El Sr. CARCASONA GARCIA: En 2006, no.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: En 2006, no. ¢A partir de qué momento se...?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Hay un momento —que no recuerdo qué afio es- en el que se
crea una Comision Ejecutiva distinta de la Comision de Riesgos y los que perteneciamos a la Comision
de Riesgos se nos asigna a la Comision de Riesgos y hay una Comision Ejecutiva formada por otras
personas, pero no recuerdo en qué ano fue.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Entre las funciones que tenia la Comision Ejecutiva, de la que
usted forma parte —me ha dicho- desde 2007 hasta 2018, ¢iestaba la de importes que tuvieran
vinculaciones con miembros del Consejo de Administracion?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale, muy bien. ¢Usted tiene conocimiento de que la
presidenta de Avalmadrid, dofa Rosario Rey, registréd una denuncia en la Fiscalia Anticorrupcion?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Se refiere a una denuncia... Si, bueno, no sé si era en
Anticorrupcién, pero si en la Fiscalia. De eso si...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, en la Fiscalia Anticorrupcion. Le pregunto: ¢tiene usted
conocimiento de que la presidenta del Consejo de Administracion, Rosario Rey, presentd el 16 de abril
de 2019 una denuncia por presuntos delitos econdmicos realizados por el Consejo de Administracion
respecto a algunas operaciones?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢ Tiene usted conocimiento de eso?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale. ¢Usted guarda la copia de las actas del Consejo de
Administracion a las que ha asistido?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues, mire, este fin de semana, como recibi la notificacion el
viernes, he estado mirando y tenia del afio 2016.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢De antes no tiene?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢No tiene de antes?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Usted ha estado hasta 2018 en el Consejo de Administracion
incluso y tenia conocimiento del expediente que estaba realizando el Banco de Espafia?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Y usted, teniendo conocimiento del expediente del Banco de
Espana, éno ha conservado las actas de los Consejos de Administracion de los afios 2012, 2013 y
2014?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues mire, no.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢No? Vale, muy bien; no, no, si me parece muy bien.

Usted ha referido en varios momentos a: segun nos trasladaban los directivos al Consejo de
Administracion. ¢A qué directivos se referia usted, por ejemplo?
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El Sr. CARCASONA GARCIA: Al consejero delegado y al presidente.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Esos son directivos para usted?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, eran los que venian al Consejo de Administracion a
informar de las actividades de...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Por ejemplo, ¢podia ser el sefior Fernandez-Rubies?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: (El sefior Chorro?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, el sefior Chorro no solia venir al Consejo de
Administracién.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y al Comité Ejecutivo?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Al Comité de Riesgos, si; si que venia.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Al Comité de Riesgos, si y al Comité Ejecutivo, de vez en
cuando.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, al Comité Ejecutivo en tanto en cuanto era el Comité
de Riesgos, lo mismo; cuando pasd a ser otro Comité, no lo s€, porque no formaba parte de ese
Comité.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ya. ¢Y don Fernando de la Fuente ha ido en algin momento?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Fernando de la Fuente era el director financiero y si que
venia al Consejo de Administracién, sobre todo para explicar las cuentas, cuando habia que formular
cuentas.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Y en relacién con el expediente del Banco de Espafia, éle
suena a usted que don Fernando de la Fuente...?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No lo recuerdo.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: No lo recuerda. Muy bien. éRecuerda usted el Grupo Marsans
y operaciones con Rural Tours y Trap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: De acuerdo. ¢Usted sabe que cuatro meses después de haber
sido concedidas operaciones con Avalmadrid entrd en liquidacion?
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El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Entré en liquidacion. ¢Usted estaba en el Consejo de
Administracion el 13 de marzo, cuando se aprobaron las operaciones para Rural Tours y Trap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Se aprobaron en la Comision Ejecutiva, o Comité de Riesgos,
como lo quiera llamar.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Claro. ¢Y en el Consejo de Administracion se ratificaron?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, al Consejo de Administracion siempre se llevaban
todas las operaciones que se habian hecho durante el periodo y se ratificaban todas.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y usted estaba en la Comision Ejecutiva cuando se aprobaron
estas operaciones?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale, muy bien. ¢Y usted era consciente de que los directivos
y los analistas de Avalmadrid habian hecho informes en los que decian que no era comercial,
econdmica ni éticamente razonable hacer...?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢No? ¢éNo conocia usted esos informes?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no es que no conociera esos informes, es que conozco
los informes y no decian eso.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Ah, no?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢No decian esos andlisis, por ejemplo, la mala situacion
financiera del Grupo Marsans, que incluso dos meses antes estaria en insolvencia?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Ah, no?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Vamos a ver, le explico. Esa comision, desafortunadamente,
tuve que recordarla el afo pasado precisamente por el escrito que usted dice y era una operacion que
se aprobd en el afo —creo recordar- 2011 o 2012. Por lo tanto...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: 2013, el 10 de junio de 2013.
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El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢2013? Me extrafia.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Bueno, concretamente... Perddn, si, illeva usted razon! 26 de
enero de 2010.

El Sr. CARCASONA GARCIA: 2010, si; 2013 me parecia muy pronto. Es decir, el afio
pasado hizo nueve afos que habia pasado la operacion y, por lo tanto, tuve que hacer acopio de
recuerdos. Y, como en cualquier otra operacion —sin entrar en detalles-, el propio informe decia que
las operaciones eran viables per se en las empresas; 0 sea, eran empresas constituidas con 40 afos
una, eran avales técnicos que llevaban... Si, una de ellas era del afio 1967 en concreto y habia tenido
una operativa absolutamente normal y regular durante toda su existencia, que se dedicaba a...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Perdone, éconserva usted ese informe?
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢El informe de la...?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ese que comenta usted que decia que la operacion era
estupenda...

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Y que tenia todos los requerimientos de solvencia, de sector,

de business plan... éEse informe lo conserva?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no, no lo conservo, pero sé que...
El Sr. GUTIERREZ BENITO: No lo conserva. O sea que nos estd contestando de memoria.
El Sr. CARCASONA GARCIA: De memoria, porque lo tuve que mirar el afio pasado.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale, muy bien.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si me pregunta por otra sociedad, seguramente no me
acordaré tan bien.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Entonces, digame cdmo entiende usted que en la denuncia
que se hizo a la Fiscalia por parte del Consejo de Administracion en el ano 2019 se diga:
consideramos que era un aval muy elevado en comparacion con el importe medio de los avales de
Avalmadrid y no habia razones econdmicas para soportar esta operacion; el business plan estaba muy
escasamente soportado basandose en el analisis meramente de las garantias hipotecarias. No coincide
con lo que me esta diciendo usted.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Porque yo creo que no era asi lo que decia el informe.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale, pues esto que le he leido yo es lo que decia la denuncia
ante la Fiscalia Anticorrupcién.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bien. Pero contestando a eso, como bien dice, en la denuncia
pone que la persona considera que no es asi. Evidentemente, ante una operacion, se puede

considerar que es asi 0 que no es asi.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, si, isin duda alguna!, se puede considerar que si o que no;
el sefior Schrodinger ya nos puso de manifiesto que podemos estar aqui o no estar aqui.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Le voy a preguntar otra cosa mas, todo sobre de Grupo
Marsans. Central de compras del Grupo Cantoblanco. ¢Estaba usted presente cuando se aprobd una
operacion del orden de 800.000 euros? Lo digo porque el informe que se remitid a la Fiscalia
Anticorrupcién por parte de la presidenta del Consejo de Administracion fue que esta empresa resulta
que tenia unos balances que habia entregado a Avalmadrid que eran diferentes de los que estaban en
el Registro Mercantil; es mas, solamente habia generado —porque era una empresa holding de
tesoreria de todas las del Grupo Cantoblanco- 1.000 euros de beneficio, y que ademas tenia un fondo
de maniobra negativo. A pesar de todo esto, no se solicitaron garantias, y a pesar de todo esto,
usted, que estaba en el Consejo de Administracion -colegiadamente, como ha dicho antes- aprobd la

operacion.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, creo recordar que la denuncia a la Fiscalia fue por una
operacion de 250.000 euros que aprobo el Comité de Riesgos, no la Comision de Riesgos, creo
recordar.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Comité... Comision...
El Sr. CARCASONA GARCIA: Es que habia una nomenclatura...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Esto parece un juego de... Vamos, para despistar, como el
calamar. Comité..., Comision... Bueno.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si veo ahora el organigrama...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior Carcasona, le entiendo perfectamente. ¢Usted cree en
la ética de los negocios?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Totalmente.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Si? Entonces, si le dijeran a usted que ha estado delante de
operaciones, viendo operaciones que no reunian los requisitos que el buen hacer profesional
aconsejaban y que, no obstante, se concedian operaciones que pudieran tener algun tipo de

17925



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 292 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2020

presuncion de delitos, usted sabe que tendria la obligacion, por el Cddigo Penal, de haber puesto en
conocimiento de las autoridades que usted, como miembro del Consejo de Administracién, ha asistido
a situaciones en las que, a pesar de que los criterios profesionales decian que no era recomendable
dar esa operacion debido a otro tipo de criterios ajenos a la ética de los negocios, se ha concedido.
Usted diria que no se ha visto en ninguna situacion de ese tipo.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues la verdad es que no, porque, si me hubiese visto, como
usted bien dice, hubiese reaccionado de la manera que usted dice.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. éPor qué entiende...? (Palabras que no se perciben
al no estar encendido el microfono).

La Sra. VICEPRESIDENTA: El micréfono, por favor, sefior Gutiérrez.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si. Usted es uno de los dos consejeros sobre los que el Banco
de Espana llama la atencion en el expediente sancionador. éPor qué piensa usted que, de todos los
consejeros, el Banco de Espaiia solo llama la atencién a otro consejero y a usted?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues, mire, probablemente -y perdone el chascarrillo- porque
llevaba mas tiempo que nadie, y cuando el Banco de Espaia inicia su procedimiento sancionador todo
el mundo estd mirando si me tocara o no me tocara por fechas. Yo sabia que me tocaba, porque
llevaba desde el afo 1998 en el Consejo. Eso, punto nimero uno. He visto muchisimas operaciones
en Avalmadrid. Como le digo, he asistido a mas de 200 o 300 reuniones, a una media de cuatro o
cinco operaciones por sesion durante veinte afios. Que el Banco de Espana determine que hay una,
dos 0 no sé cuantas operaciones que..., insisto, el Banco de Espafia también, si las hubiese visto
ilicitas, me imagino que tendria la obligacion de denunciar y no lo hizo. De todas las operaciones, que
haya un porcentaje muy bajo de operaciones...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, sefior Caracasona...

La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefiorias, por favor, respeten los turnos de cada uno; es que,
si no, no se puede. Se lo digo al sefior diputado...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior Carcasona, entiéndame, estd usted valorando el
comportamiento del Banco de Espaia. Mire, usted, yo...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, yo...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, me esta diciendo que el Banco de Espaiia, que si hubiese
visto, que si no habia visto... Me parece muy bien su opinion. Luego, si quiere, tomamos un café y
hablamos del Banco de Espaiia y de su desempefio. Pero usted, de los expedientados... Perddn, équé
tiempo me queda?

La Sra. VICEPRESIDENTA: Pues le iba a avisar. Le queda a usted un minuto y medio.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale, perfecto. Usted ha hecho un recurso a las sanciones de
Banco de Espana.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. ¢éQué no han sido admitidas?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Estamos preparando el recurso contencioso administrativo si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Bien. Usted ha estado tanto tiempo que, cuando el Banco de
Espaiia dice: la entidad tardd mas de un afio y medio en incorporar su politica crediticia en el limite
maximo por operacion... Cuando en su respuesta de diciembre de 2012 al requerimiento del Banco de
Espaifia se habia comprometido a que el 1 de enero de 2013 tendria implementado dicho limite
maximo en su norma general. Es decir, esto lo dice Banco de Espafa; tardaron ustedes, como
Consejo de Administracion, de forma colegiada -usted también ahi- un afio y medio en incorporar la
recomendacién del Banco de Espafia en el limite de concesion de operaciones.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefior Gutiérrez, finaliza su tiempo, éeh?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Le puede permitir contestar al sefior Carcasona?
La Sra. VICEPRESIDENTA: Si le deja usted, le quedan treinta segundos.

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢En treinta segundos? iUf!

La Sra. VICEPRESIDENTA: Si, conteste, por favor.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Vamos a ver, el Banco de Espafia, en su requerimiento, lo
gue pide es que se implementen politicas para reducir la concentracion de riesgos. Y eso es
exactamente lo que ocurre entre el afio 2012 y 2013 o 2014. Esa es exactamente la consecuencia
practica de lo que ocurre, reconocido por el propio Banco de Espafia. En ese momento, la sociedad
estaba abordando un...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefiora presidenta, ya me ha contestado el sefior
compareciente.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Y ha finalizado su tiempo, ademas. Su tiempo habia finalizado,
pero no le corresponde a usted, sefior Benito, me corresponde a mi en la presidencia. Se lo
agradezco, aunque usted se dé por contestado, pero se cumplen las normas de funcionamiento.
Muchas gracias. Le corresponde el turno al Grupo Parlamentario de Ciudadanos, a la sefiora dofa
Isabel Garcia Garcia. (Pausa.) Perddn, no estaba modificado. Perdone, sefnora Pardo; tiene usted la
palabra.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Buenas tardes y bienvenido a esta comision. Segun los
informes anuales, aparece usted como miembro del Consejo de Administracion de Avalmadrid durante
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un periodo bastante extenso, que venimos comentando. Mi primera cuestion seria que me llama la
atencién que, en los primeros aios, desde 2007 a 2012, ese Consejo de Administracién esta integrado
aproximadamente por mas de 20 miembros, llegando incluso a estar integrado por 24, y, sin
embargo, en 2012 el nimero se reduce significativamente, a 16; en concreto, ese afo 2012 hay una
multitud de cambios en cuanto a las personas fisicas que forman parte de ese Consejo de
Administracion. Me gustaria saber si recuerda usted a qué se debid esa bajada en el nimero de
miembros, asi como en los cambios de esas personas que lo integraban.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Me puedo equivocar, pero creo que fue también el
seguimiento de una recomendacién del Banco de Espana de que el Consejo era muy amplio; creo,
éeh?, creo recordar. Aparte, en mi opinion, si me lo permite, tampoco tenia mucho sentido un consejo
tan amplio porque era poco operativo. En relacién con el cambio de personas, también es posible que
el cambio de personas se produzca porque entran en el capital de Avalmadrid tres bancos y, por lo
tanto, hay que hacer sitio a esos bancos para que entren en el Consejo. Entonces, probablemente sea
por eso.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Gracias. Ademas, de 2007 a 2013, usted también era miembro
de la Comision Ejecutiva, compuesta en esos afos aproximadamente por ocho o nueve personas,
dependiendo del ejercicio. ¢Cémo se decidia qué personas formaban parte de esa Comision Ejecutiva?
¢De qué dependia?

El Sr. CARCASONA GARCIA: En mi caso, era por el socio que me habia propuesto para el
Consejo de Administracion; es decir, por la Cdmara de Comercio. Yo creo que cada uno de los socios
proponia los nombres y entraba en la Comision Ejecutiva. A partir del afio 2016 me parece que,
ademas, hay un procedimiento adicional de verificacion de la capacidad por parte de una consultora,
pero en ese momento no lo habia.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Puede explicar en qué consistia su funcién como miembro de
la Comision Ejecutiva? ¢Qué tipo de decisiones se tomaban? éSe cobraban primas por asistir a las
sesiones? ¢Qué responsabilidad se asumia?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, empezando por el final, no se cobraba nada por las
comisiones, no se pagaban ni los tiques de parking de las comisiones y, por supuesto, ningln tipo de
dieta ni remuneracién. Las funciones eran el analisis y aprobacion de operaciones que estaban sujetas
a su aprobacion por la Comision de Riesgos, sea por importe, sea por vinculacion, sea por las
caracteristicas que tuviese la operacion y que estuviesen determinadas en la normativa de riesgos de
la sociedad. También se estudiaba el seguimiento de las operaciones y se daba cuenta también de la
morosidad de las operaciones.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: {Se asumi6 algun tipo de responsabilidad por parte de las
personas que formaban parte de esa Comision Ejecutiva?

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢En qué sentido?
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La Sra. PARDO BLAZQUEZ: En caso de que alguna decisién, luego, se viera que no era la
mas correcta.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, me imagino que, como cualquier sociedad, si alguien
no cumplia con sus expectativas, se prescindiria de esa persona y se cambiaria.

La Sra. PARDO BLi\ZQUEZ: ¢A partir de qué importe tenia que autorizar una operacion la
Comisién Ejecutiva?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues eso varié con el tiempo. Habia momentos en los que
eran 300.000 euros, otros, 500.000, y creo recordar que hasta 750.000, pero eso ya no me acuerdo.

La Sra. PARDO BL/\ZQUEZ: No se acuerda...
El Sr. CARCASONA GARCIA: 500.000 y 300.000 seguro.
La Sra. PARDO BLAZQUEZ: No se acuerda de los afios en los que...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Yo creo que 300.000 es ya en la Ultima etapa, la etapa de
2016 a 2018, y 500.000..., ya le digo que no me atrevo a recordar si habia mas; pues en la etapa
anterior.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: La Comision de Riesgos se cre6 en 2014 por ocho personas, y
usted también formaba parte de ella. Anteriormente a 2014, équé 6rganos o departamentos eran los
que realizaban el estudio de riesgos?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Me ha dado usted la respuesta que le queria dar a su
sefnoria. Es en 2014, por la Comisién Ejecutiva, lo que se llamaba Comisién Ejecutiva.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Pero en funcién de los importes, éno?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, si, igual.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y si eran importes inferiores a estos?

El Sr. CARCASONA GARCIA: EI Comité de Riesgos; no la Comisién, porque no existia.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. ¢A qué se debid la creacidn de esa Comision de Riesgos
en 20147

El Sr. CARCASONA GARCIA: Par separar, efectivamente, las funciones. Era una comision
ejecutiva que tedricamente era responsable de redactar, aprobar o disefiar el plan de negocio, y de
decisiones mas ejecutivas, que no del dia a dia de la operacion, que era la aprobacion y seguimiento
de riesgos.
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La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Pero fue una decision a iniciativa propia o fue también
recomendaciéon de Banco de Espafa?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No lo sé.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Recuerda cdmo transcurrid la reunién de la Comision de
Riesgos de 4 de julio de 2014 en cuanto a la politica de concentracion a la hora de tomar decisiones,
que, segun notas de prensa, parece que ha derivado responsabilidad a alguno de los miembros?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, es la comisién que toma el Banco de Espafia para
decir que a partir de ese momento se cumplan o se trasladen a la politica de riesgos los
requerimientos que habia hecho en los afios 2011 y 2012. O sea, la sancion que hace el Banco de
Espana en mi caso es, porque, como he estado mucho tiempo, tenia mas tiempo para remediarlo. Si
yo hubiese sabido que estdbamos incumpliendo, obviamente, lo hubiese remediado antes, pero era
desconocedor de ese incumplimiento.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: La Comisién de Riesgos valoraba entonces la concesién o
denegacion de financiacion a empresas o autbnomos, entiendo.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.
La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Y recibia un informe técnico del analista previamente?
El Sr. CARCASONA GARCIA: i, si.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y era habitual que lo que se decidiera en la Comisién de
Riesgos fuera distinto de lo que se aconsejaba desde este informe?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Podia pasar, si; podria pasar no solamente en el signo sino
también en las matizaciones, en las condiciones, en el plazo, en el importe, en las garantias... No
necesariamente todo lo que se subia se aprobaba en los términos en los que se subia a la Comision.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y esa decision de la Comisién de Riesgos era la ultima
instancia, o luego también en alguna ocasion subia...?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, era colegiada y era quien tenia la responsabilidad de
sancionar esas operaciones.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Y también se analizaban operaciones vinculadas de alguna
manera especial?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Habia alguna norma especial para ellas?
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El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, a partir de 2016 se regula ya con detalle lo que son
las operaciones vinculadas. Antes de 2016 era, simplemente -por el recuerdo que tengo-
consanguineidad hasta segundo grado, me parece. A partir de 2016 si que en el reglamento del
consejo se define con mayor precision.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: :Quién determinaba el orden del dia de esas comisiones de
riesgo? Me refiero, por ejemplo, a qué criterios se seguian para analizar una operacion u otra, si era
un orden cronoldgico de registro o quién determinaba lo que se veia en esas comisiones.

El Sr. CARCASONA GARCIA: El consejero delegado nos mandaba... Bueno, el secretario
de la comision, entiendo que, a instancias del consejero delegado, nos mandaba el orden del dia con
las operaciones que subian.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y solian asistir todos los miembros a las reuniones?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, y el que no asistia solia delegar.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y cada uno delegaba en quien consideraba o habia una
persona...?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no, cada uno delegaba en quien consideraba.
Normalmente, si faltaba alguno de los representantes de los bancos solia delegar en el otro
representante; o, si habia dos miembros de CEIM, pues se delegaba en el otro, y, si no iba a ir
ninguno, se podia delegar en el presidente.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Y entiendo que luego se levantaban actas. ¢Y las mismas se
guardaban por un tiempo o habia acceso a las mismas?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Estaran en Avalmadrid, seguro. Si, si, actas se levantaban.
La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y sabe por cuanto tiempo se tendrian que guardar?
El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Alguien le pidid alguna vez informacién sobre un aval
concreto fuera del procedimiento oportuno?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: En 2015 desaparece la comisidn Ejecutiva y es sustituida por
la comision de Auditoria y Control y por la comision de Nombramiento y Remuneraciones. Usted formé
parte de esta Ultima, donde solo eran cuatro miembros. ¢Como se decidié quiénes eran las personas
que formaban parte de esta nueva comision de nombramiento y remuneraciones?
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El Sr. CARCASONA GARCIA: A mi me lo pidi6 la presidenta del consejo, que me dijo que
le gustaria que formase parte de esa comision.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Y en qué consistia la labor de esa comisién?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues, la primera tarea que tuvimos fue cambiar al director
general, y se contratd a una compafiia, con un procedimiento bastante extenso al que concurrieron
tres companias; se contratd a una compania para que hiciese la busqueda del perfil que se
necesitaba. Talengo se llamaba.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y quién es la persona exacta que cambiaron como director
general?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Juan Luis Ferndndez Rubies era el director general y se
cambio por Jorge Moran.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: En 2012 Banco de Espafia inici6 un procedimiento frente a
Avalmadrid. éEsta al tanto del expediente y de cdmo transcurrié el mismo?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Desafortunadamente, si.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Y qué opina sobre las medidas que se tomaron y la
responsabilidad que se pide?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues mire, me alegra que me haga esta pregunta, porque,
evidentemente, como ha dicho su sefioria, soy uno de los expedientados y sancionados, sancion que,
obviamente, es administrativa, y vamos a recurrir en el Contencioso-Administrativo por diferentes

motivos.

Al final, he estado 20 afios en Avalmadrid asistiendo a los consejos, se sanciona por el
incumplimiento en el deber de trasladar a las politicas de la sociedad determinadas cosas,
determinadas instrucciones que da el Banco de Espafia, cuando el conocimiento que tenia yo como
consejero era que eso se habia cumplido; ademas, en mi calidad de miembro de la Comision de
Riesgos, procurabamos que eso fuera asi. Y, hombre, que se diga que es por casualidad esta bien,
pero también algo habran tenido que ver las decisiones que se tomaban en las distintas comisiones a
las que perteneci para desconcentrar el riesgo.

Como le digo, la sancidn es en funcidn del tiempo que has estado en Avalmadrid, porque el
Banco de Espafia entiende que quien mas tiempo ha estado mas tiempo ha tenido para remediar ese
incumplimiento, y, en mi opinion, yo no tenia ninguna voluntad de que la concentracion fuese distinta
a la que decia el Banco de Espanfia, por razones obvias. Si hubiese tenido conocimiento de que eso era
asi, obviamente, hubiese levantado la mano y hubiese dicho que...
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La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Y, en su opinidn, ¢quién podria tener ese conocimiento, qué
cargo?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Yo creo gue es un tema de mala interpretacion; o sea, en
Avalmadrid no habia sensacién de estar incumpliendo ningin requerimiento de nadie. Si el Banco de
Espafia en lugar de tardar seis afios en venir hubiese venido en seis meses, hubiera dicho: oiga, que
usted no ha cumplido. Porque el Banco de Espafia dice: oiga, usted me dijo que iba a cumplir el 1 de
enero y no ha cumplido. Si hubiese venido seis meses después a ver si se habia cumplido —el que
manda la carta-, pues, seguramente, ese incumplimiento hubiese durado seis meses. Y si ya,
evidentemente, dice el Banco de Espana: ioiga, que ya le he dicho que no ha cumplido, que no sé
qué! Pues entonces, si, sancione.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Entiendo que dejé usted de formar parte de Avalmadrid entre
2017 y 2018, por qué dejo de ser parte de la Camara Oficial de Comercio e Industria, o...

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, el presidente de la CAmara me llamé y me dijo que habia
otra persona que queria entrar en el consejo de Avalmadrid y yo llevaba afos diciendo que me
sustituyesen. Preferian no sustituirme, y al minuto siguiente que alguien me dijo que habia un
sustituto, por supuesto, acepté esa dimision.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Muchas gracias. Por mi parte, nada més.
El Sr. CARCASONA GARCIA: Muchas gracias.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Pardo. Tiene la palabra, por el Grupo
Parlamentario Popular, don Pedro Mufioz Abrines.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Muchas gracias, sefiora presidenta. Gracias, sefior Carcasona, por
su comparecencia y por las respuestas que esta dando a las preguntas que le han formulado.

En primer lugar, porque se ha hecho mucha referencia a posibles relaciones y vinculos con
otras empresas y operaciones vinculadas con Avalmadrid, me gustaria plantear algo. He repasado
todas las Memorias de Avalmadrid, desde el afio 2007 hasta el afio 2018, que es el periodo que
abarca el analisis de esta comisién de investigacion, y en todas las Memorias, en todas, existe un
parrafo tras la auditoria correspondiente, en la que se dice: a 31 de diciembre del afio
correspondiente existen equis avales técnicos y financieros por importe de equis miles de euros
concedidos a empresas vinculadas a miembros del consejo de administracion. Por lo tanto, esto se ve
en el afio 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012... Asi, hasta el afio 2018. Es decir, las operaciones o la
concesion de avales a empresas relacionadas con miembros del Consejo de Administracion no eran
nada extrafio ni era nada que se prohibiese. Es mas, se publicaban y se comunicaban al Banco de
Espafia, que yo sepa.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si. Si. Y se conocian en los distintos comités. Cuando alguien
tenia algo que decir, se decia y ya esta.
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El Sr. MUNOZ ABRINES: Y, en principio, por lo que he leido, no solo de Avalmandrid sino
de otras sociedades de garantia reciproca, como las de Andalucia, Asturias, Baleares y Pais Vasco, ese
tipo de anotaciones también existen en cuanto a que a diciembre del afio correspondiente existen
operaciones vinculadas con miembros del Consejo de Administracion. Es decir, que esto no es algo
exclusivo de Avalmadrid sino que era algo habitual en todas las sociedades de garantia reciproca y en
todas las entidades financieras.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Es que yo creo que una operacion vinculada, per se, no tiene
por qué ser mala. Lo que es malo es si se trata de manera distinta, por ser vinculada, a como se
tratan el resto de operaciones. Por lo tanto...

El Sr. MUNOZ ABRINES: Tanto la Comisién de Riesgo, en su momento, o la Comision
Ejecutiva, que era el principal 6rgano o el que mas operaciones concedia, era un érgano colegiado.
Por lo tanto, la existencia de una vinculacion, por un miembro de ese drgano colegiado, no suponia,
evidentemente, condicionar, ni mucho menos, ni suponia un elemento determinante a la hora de
conceder un aval. ¢Eso es asi?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Totalmente. Ademas, las decisiones, hasta donde yo
recuerdo, se tomaban por unanimidad. No recuerdo una decisién que se haya tomado por mayoria en
cuanto a la concesion o no concesion del aval.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Se ha hablado del Grupo Bionostra y yo no le voy a hacer
preguntas, porque aqui, en el espacio de tiempo que tenemos, es muy dificil poder hacer analisis
financieros o rebatir o contrastar datos entre unos y otros, pero si me gustaria leerle algo, porque no
sé si usted lo conoce. Este es un informe de Price Waterhouse Cooper, que analizé desde el punto de
vista penal las operaciones y, entonces, en ese informe se dice lo siguiente de las operaciones del
Grupo Bionostra: “"De acuerdo con las conclusiones alcanzadas en el informe pericial, dado el contexto
del afio 2009 en el ambito de la biomedicina, el contexto en relacién con el impulso de proyectos 1+D
entre otros, el respaldo de Feder a este tipo de proyectos, no puede concluirse que estas operaciones
guedasen fuera del espectro de proyectos financiables por Avalmadrid y que carecieran de ldgica
economica” ¢Conocia usted esta afirmacion?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Bueno, pues este informe determina que en esa operacién no
existe ninglin motivo para considerar que no pudiese ser una operacion avalada por Avalmadrid.

Se han hecho preguntas en relacion al Banco de Espafia y a mi me parece que es
importante que lo volvamos a repasar, porque se han dicho cosas que, desde luego, creo que no se
ajustan a la verdad, porque se ha dicho y se ha intentado vincular la existencia de esa sancion por
riesgo en la concentracién de ciertas operaciones con conflictos de interés, y el Banco de Espana, en
el expediente definitivo que eleva, no hace ni una sola mencidn a nadie, de ninguna operacion por
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conflicto de interés ni tampoco existe ninguna reserva por parte del Banco de Espafia respecto a los
criterios y la concesion de esos avales. ¢Eso es asi?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Es decir, lo que hace el Banco de Espafia es -después de iniciar
un expediente, de hacer un documento muy amplio, de tramitarlo, de recibir las alegaciones
correspondientes- terminar con dos grandes lineas de sanciones: una que tiene que ver con la
concentracion de riesgo por operaciones superiores a 1 millon de euros, normalmente; y la otra
cuestion era por una cuestion de seguimiento del riesgo. La parte que mas ha interesado ha sido la de
operaciones de concentracion del riesgo. A mi me gustaria leer qué es y en qué consiste exactamente
el requerimiento del Banco de Espafia, porque una cosa es el requerimiento que hace el Banco de
Espaiia y otra cosa es lo que pone, después, en el expediente de sancién. El requerimiento dice:
“Avalmadrid aplicard una politica crediticia que disminuya la concentracion de avales de riesgo
individual significativo, en particular aquellos que cuenten con un importe de riesgo individual que no
retna las condiciones para accionar reafianzamiento”. Es decir, no dice el Banco de Espana que
Avalmadrid tenga que elevar a norma interna que estén prohibidas las operaciones por mas de 1
millén de euros.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Asi es.

El Sr. MUNOZ ABRINES: De hecho, la propuesta de resolucién del Banco de Espafia, del 5
de julio de 2019, dice lo siguiente: “Siendo eso asi, ciertamente, esas operaciones —las de mas de 1
millén de euros- no revelan necesariamente un incumplimiento del requerimiento. De lo que se deriva
también la consecuencia de que la fecha del cese del incumpliendo, en todo caso, para los
expedientados, es el 14 de julio”. Es decir, porque considera que es cuando se elevd a normativa,
pero que, insisto, no venia en el requerimiento. ¢Eso es asi?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Es asi y, ademds, en el Consejo de Administracion de aquella
época lo que también hace el consejo es mandatar a la Comision Ejecutiva para que realice esa
reduccion de la concentracion, y es lo que pasa.

El Sr. MUNOZ ABRINES: ¢Sabe usted cudl es el porcentaje global que Cersa —no en
importe sino en nimero de avales- cubre en el total del sector de sociedades de garantia reciproca?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Pues, el tltimo dato que vi, que era de un informe del afio 2017,
en una serie de afios, Cersa cubre el 35 por ciento de todos los avales que concede el sector de
sociedades de garantia reciproca. Es decir, el 65 por ciento de los avales que hacen todas las
sociedades de garantia reciproca no tienen aval de Cersa. Es decir, lo que es minoritario son las
operaciones y los avales con Cersa. Después, alguno se extrafa, pero es que lo normal es que no
tengan la cobertura de Cersa. ¢Eso es asi 0 le suenan a usted, mas o menos, cifras parecidas?

17935




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 292 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2020

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, si. Si, ihombre!, siempre se buscaba que tuviese el aval,
pero si no lo tenia, por eso no se dejaba de dar la operacion.

El Sr. MUNOZ ABRINES: ¢Recuerda usted cudles eran las condiciones de Cersa? Supongo
gue serian cambiantes, pero Cersa lo que hacia es que no aceptaba todas las operaciones, no solo
porque la operacion no la considerase adecuada una vez analizado el riesgo sino simplemente, porque
tiene una serie de perfiles previos...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exactamente.
El Sr. MUNOZ ABRINES: En los cuales hay sectores excluidos...
El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Plazos de operaciones que no admite, si son muy cortos o si son
mucho mas largos...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Excepciones. Por ejemplo, no hace avales técnicos y tampoco
hace operaciones comerciales, etcétera. Por lo tanto, Cersa en muchas ocasiones no accede, pero no
porque analice o0 no una operacion sino simplemente porque no forma parte de las caracteristicas de
lo que ellos si quieren avalar.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto. O sea, esa es la razén por la que avalaban o no; no
tanto por la operacion sino porque se ajustase a los criterios previamente fijados.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Yo creo, sefiora presidenta, que, dicho esto, ya no voy a hacer
mas preguntas de momento. Gracias.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Mufioz Abrines. Por el Grupo
Parlamentario Socialista, tiene la palabra dona Pilar Sdnchez Acera, por un tiempo de catorce minutos.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Gracias. Gracias, sefiora presidenta. Gracias, sefior Carcasona
por estar hoy aqui. Ha hecho antes referencia a un asunto sobre el que le quiero preguntar, mas que
nada para que se reafirme y para ver si lo he entendido bien. Le comentaba a la portavoz de
Ciudadanos que usted participé en un proceso de seleccién de un director de Avalmadrid. éDe un
consejero delegado o de un director gerente?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No. Director general. Director general.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Director General de Avalmadrid, que fue la sustitucion de Juan
Luis Fernandez...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Rubies.

17936




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 292 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2020

La Sra. SANCHEZ ACERA: Rubies. Y que la persona que se eligi6 fue el sefior Jorge Moran
Santor.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Santor, no me acuerdo, pero Jorge Mordn, si.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Creo. Tampoco...
El Sr. CARCASONA GARCIA: S, si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. Y ha dicho que quien le solicitd —corrijame si no- que
participara en este proceso fue la presidenta de Avalmadrid. {Nos puede decir el nombre?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Rosario Rey.

La Sra. SANCHEZ ACERA: O sea, que la presidenta de Aval Madrid, Rosario Rey, le pidié
que participara. ¢Ella también participo en este proceso de seleccion?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No lo recuerdo. Yo creo que no.
La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Se lo encargd a usted?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No. No. Eramos un grupo colegiado. Eramos tres o cuatro
personas. Estaba Faustino, de Bankia y no recuerdo mas. Eramos un grupo de tres o cuatro personas.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Vale. Era solamente a titulo de curiosidad. Sefior Carcasona,
usted sabe que hay una serie de operaciones que estan relacionadas con dos empresas de capital
riesgo, de capital semilla, de la Comunidad de Madrid, por las que ha surgido un informe que hizo que
Avalmadrid, la propia sociedad de garantia reciproca, estuviera de alguna manera cuestionando las
operaciones que se planteaban ahi, que tenian que ver con un canal o un circuito de conocimiento
entre las personas y las entidades que formaban parte de estas empresas. Digamos que son
empresas que estaban participadas por CRM y por Inicap. Conoce esto, éno?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. ¢Quién formaba parte del Consejo de CRM?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No lo sé porque yo no formaba parte del Consejo de CRM.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. ¢Quién formaba parte del Consejo de Inicap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Los participes, que eran la Comunidad de Madrid y la Camara
de Comercio de Madrid. El Consejo de Inicap era Mdbius, la sociedad gestora, y habia un Comité de
Supervision.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Si, pero yo digo que quién era... Por ejemplo, équién ostentaba
la presidencia? éLa Comunidad de Madrid?
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El Sr. CARCASONA GARCIA: No habia presidente.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Si, hombre, las empresas tenian su presidente.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Ah, bueno. En cada una de las empresas si, normalmente el
emprendedor.

La Sra. SANCHEZ ACERA: No, en cada una de las empresas, no. En CRM y en Inicap.
Pertenecian a la Comunidad de Madrid.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Es que son dos formas juridicas distintas. CRM es una
sociedad de capital riesgo y, como tal, tiene un Consejo de Administracion que lo regula, y los fondos
de capital riesgo no tienen un Consejo de Administracién como tal que los regule. Por lo tanto, no
habia presidente del fondo de capital riesgo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢E Inicap?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Como le digo, Inicap era un fondo de capital riesgo y no
tenia un Consejo de Administracion como tal. Las sociedades gestoras...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Si, pero lo que le quiero decir es que quién ostentaba la
mayoria. éEra la Comunidad de Madrid?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno. Como ha dicho su sefioria, dos tercios eran de la
Comunidad de Madrid y un tercio era de la Cdmara de Madrid.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Es decir, que el representante, quien ostentaba en muchas
ocasiones era... De hecho, ya le preguntamos también a dofia Eva Piera. En un momento determinado
ella fue viceconsejera de Economia de la Comunidad de Madrid y le preguntamos por su supervision
sobre estas empresas.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Estaba en el Comité de Supervision, que era el responsable.
Antes de realizar una inversion...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Eso es.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Se sometia al Comité de Supervision por si acaso el Comité
de Supervisién tenia alguna duda, algin conocimiento sobre ese empresario, sobre esa actuacion, por
confirmar que no habia nada en contra de hacer la operacion. La operacion la planteaba siempre la
gestora, como se hace en todas las de capital riesgo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Si. Entonces, digamos que uno de los problemas que se
plantean dentro de esos informes es que Avalmadrid, que tiene una participacion importante de la
Consejeria de Economia de Hacienda de la Comunidad de Madrid -dependiendo de cdmo se llamara
en ese momento-, y CRM o Inicap tenian, lo vamos a poner entre comillas, un conflicto de intereses a
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la hora de dar esos avales, en muchas ocasiones a las empresas que formaban parte de Inicap o de
CRM.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pero no se percibia como un conflicto de intereses.
La Sra. SANCHEZ ACERA: No. Yo le digo que donde se ve...

El Sr. CARCASONA GARCIA: O sea, como lo estaba explicando... Si, la Comunidad de
Madrid, a través del Imade en su momento y luego directamente la Comunidad de Madrid, era un
socio participe de Inicap y entiendo que...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y luego también era socio participe de Avalmadrid...
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y, por lo tanto, se decia que estas empresas que vienen desde
CRM o Inicap, donde hay un interés bastante importante por parte de la Consejeria de Economia de la
Comunidad de Madrid, pues se ve que cuando van a pedir esos avales para obtener créditos, o en
algunas ocasiones avales técnicos, los conseguian, y lo que se dice es que de alguna manera habia
una reiteracion de las mismas personas que estaban tanto en un lado como en otro tomando las
decisiones.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, si, claro.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Claro, es que se tomaban las decisiones. Creo que ahi es
evidente que desde la Comunidad de Madrid, desde la consejeria, se tomaban las decisiones sobre
unas empresas que estaban en CRM o Inicap, y quienes las tomaban también eran los mismos
responsables de la Comunidad de Madrid, de la Consejeria de Economia.

El Sr. CARCASONA GARCIA: En el caso de CRM no lo sé, en el caso de Inicap no tenia
nada que ver la Comunidad de Madrid con el seguimiento de las operaciones.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bueno, para no tener nada que ver la Comunidad de Madrid
creo que fueron 17 millones de euros lo que le ha costado a la Comunidad de Madrid Inicap.
iDirectamente!

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no, simplemente las autorizo.

La Sra. VICEPRESIDENTA: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el
microfono).

El Sr. CARCASONA GARCIA: La funcidn en una sociedad o en un fondo de capital riesgo
del participe es financiar la operacion y en este caso, en el caso de Inicap, participar en el Comité de
Supervision, que no tomaba decisiones de inversion, simplemente ratificaba o no las inversiones que
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le proponia la gestora, que era independiente, en la gestora no participaba nadie de la Comunidad de

Madrid.

Madrid.

Ssi no...

La Sra. SANCHEZ ACERA: La gestora era Mobius, que fue adjudicada por la Comunidad de

El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. Y usted lo que esté diciendo es que ratificaba, si ratificar,

El Sr. CARCASONA GARCIA: Una vez, la primera vez.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Pero vamos a ver, si no ratificara las operaciones, éusted cree

que hubiesen salido adelante?

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢El qué, las operaciones?

La Sra. SANCHEZ ACERA: Las operaciones.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Es que la funcién del Comité de Supervision era ratificarlas.
La Sra. SANCHEZ ACERA: (Y si no las hubiera ratificado?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues entonces no se hubiesen hecho las operaciones.

La Sra. SANCHEZ ACERA: iPues eso es lo que le estoy diciendo! Imaginese si tiene

capacidad.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, si, pero si no digo que no tenga capacidad, le digo que la

capacidad...

acuerdo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Claro, pues ya esta. Si estamos de acuerdo vamos al punto de

El Sr. CARCASONA GARCIA: Claro, pero en el momento de plantear las operaciones la

Comunidad de Madrid no tenia un conocimiento de esas operaciones.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bueno, en el momento de elegir las empresas si.
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, eso si.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Vale, gracias.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, simplemente para ratificarse, pero no...
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La Sra. SANCHEZ ACERA: O sea, ratificaba esas empresas que le presentaba Mabius.
El Sr. CARCASONA GARCIA: Exacto.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. Y al ratificar, si no fueran esas empresas, si no las
ratificara, no se hubiese producido ninguna de esas operaciones que luego, en muchas ocasiones, han
dado fallidos como hemos visto. Eso es evidente.

Bien. Una vez que ya vemos un poco que la Comunidad de Madrid estaba en los dos
espacios de decision y que esas decisiones que se tomaron, por un lado, produjeron dafios
patrimoniales en Avalmadrid y, por otro lado, tampoco es que la gestion de Inicap hubiese sido
tampoco brillante porque todos sabemos que parece ser, segln algin informe que se ha presentado
en esta comunidad, que se estima en 17 millones de pérdidas lo que produjo la gestion de Inicap.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Algo menos. Pero si, produjo pérdidas, si.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Produjo unos 17 millones.
El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no son 17.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Es lo que yo tengo reflejado. Mébius, que es la entidad gestora,
recibié casi 6 millones de euros. Es decir, por gestionar esos 17 millones de pérdidas, o por el
resultado de los 17 millones de pérdidas, esta empresa, Mobius, tuvo esos 6 millones, o cinco millones
y pico de beneficio. Y la pregunta que le hago, porque no lo tengo claro, éusted estaba dentro del
Consejo de Avalmadrid por la Camara de Comercio? Bien. éUsted formaba parte del Consejo de CRM?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Usted formaba parte del Consejo de Inicap?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Del Consejo de Administracion de Mobius.
La Sra. SANCHEZ ACERA: De Mobius. Usted formaba parte de Mébius.
El Sr. CARCASONA GARCIA: Era Consejo de Inicap, si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Es decir, que usted formaba parte de la empresa a la que la
Comunidad de Madrid le encarga la gestion.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si. Soy consejero de esa sociedad, si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: De Mdbius. Esa empresa que recibe esos mas de 5,3 millones y
que dio esos resultados. ¢Usted presentaba las operaciones de Inicap en Avalmadrid?

El Sr. CARCASONA GARCIA: El equipo de Mdbius presentaba las operaciones en
Avalmadrid, se discutian, unas se aceptaban y otras no se aceptaban.
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La Sra. SANCHEZ ACERA: Usted, no; su equipo, si.
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y luego, como consejero, étomaba decisiones sobre esas
operaciones?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No. O sea, se subian a la Comisién Ejecutiva y esta las
aprobaba o no las aprobaba, que normalmente las aprobaba.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Pero usted no formaba parte de eso?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Entonces no me diga que no.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, pero normalmente me abstenia de las decisiones.
La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Usted me estd diciendo que normalmente se abstenia?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: (Lo asegura?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Hasta donde recuerdo, me abstenia de las decisiones que
incluso no pensaba que estuviesen vinculadas, porque no entendia esa vinculacion en el sentido de
gue nosotros en Mobius éramos completamente independientes para gestionar las participadas y se
tomaban decisiones que hacian que presentasemos operaciones de financiacion en Avalmadrid y en

otros sitios.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y usted, que me esta diciendo ahora mismo que cree que habia
independencia, éno cree raro que las operaciones de aval con Avalmadrid empezaran en estas
empresas siempre cuando habia una toma de participaciones por parte de Inicap o de CRM?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pero es que muchas de ellas eran superjévenes y acababan
de empezar.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Vamos a ver, imuchas de ellas eran o no eran!
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Ustedes no iban a otro mercado? éIban directamente a
Avalmadrid?

El Sr. CARCASONA GARCIA: i, si.

17942




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 292 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2020

La Sra. SANCHEZ ACERA: iYo le pregunto!

El Sr. CARCASONA GARCIA: Solamente el 29 por ciento de la financiacién externa de las
empresas de Inicap era de Avalmadrid; el 71 por ciento no era de Avalmadrid.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢De dénde era?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Pues de Enisa, CDTI, Torres Quevedo, bancos...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Una de las cosas que aparecen dentro del informe forense es
que muchos de estos avales se daban vinculados a subvenciones que se pensaban que iban a venir
por parte de la Comunidad de Madrid y algunos de ellos que estaban gestionados por fondos..., que
formaban parte también los fondos europeos de estas subvenciones. Teniendo en cuenta el alto grado
de impago y de fallido que tenian las empresas que usted traia, cuyas operaciones veian en su
empresa y que luego llevaban a Avalmadrid, équé cree que pasaba? ¢Es que la Comunidad de Madrid
no hacia efectivas estas subvenciones? éNo se concretaban al final?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Vamos a ver, le insisto en que, de las operaciones de Inicap,
siete se llevaron a Avalmadrid: dos resultaron fallidas, Bioalma y VipVenta, y las otras cinco se
devolvieron normalmente. Y el Grupo Bioalma tenia subvenciones de CDTI, de Enisa, del Imade...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Yo le estoy preguntando por las de la Comunidad de Madrid.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, pero, vamos, ique tenia de ahi como tenia de otros
sitios!, no eran especialmente subvenciones de la Comunidad de Madrid. iEn Bioalma, eh!, que es la
conozco.

La Sra. SANCHEZ ACERA: A ver, yo lo que le quiero decir es que a mi me parece... No sé
si me queda tiempo.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Le queda menos de un minuto.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bueno, estamos aqui investigando si hubo una posible
financiacion ilegal utilizando Avalmadrid. Entonces, Inicap o CRM, con las pérdidas que dieron y lo que
han costado a esta comunidad, en unas operaciones —muchas, por no decir todas- que han sido
absolutamente un fracaso desde el punto de vista financiero, que la empresa que gestionaba en este
caso las operaciones de Inicap, que es Mdbius, y que tiene una determinada vinculacion —luego lo
hablaremos- a través de SIA Capital con un imputado en una trama importante de financiacion ilegal
en esta comunidad auténoma, como es David Marjaliza, yo creo que si que da para explicar mucho
cada una de esas operaciones. ¢No lo cree usted?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, si, si yo estoy encantado de explicar las operaciones a la
vista de ellas. De hecho, el Banco de Espafia entrd en las operaciones y si hubiese visto que habia
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algdn tipo de ilicito, lo hubiese denunciado el Banco de Espaiia, que es el que las estudi6 en detalle,
entiendo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: No lo sé. Le quiero decir...

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no. Cuando hacemos referencia al Banco de Espafia, me
imagino que el Banco de Espafia en los dos afios que estuvo en...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Yo creo que el Banco de Espafia esta muy...

La Sra. VICEPRESIDENTA: Senora Sanchez Acera, ha finalizado su tiempo.
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Perdén?

La Sra. SANCHEZ ACERA: Yo creo que el Banco de Espafia estd muy...

La Sra. VICEPRESIDENTA: iSefiora Sanchez Acera, ha finalizado su tiempo!
La Sra. SANCHEZ ACERA: iPero es gue me esta preguntando!

La Sra. VICEPRESIDENTA: Pero estd hablando usted y le estoy requiriendo que ha
finalizado su tiempo. Si quiere usted acabar de contestar...

El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no.
La Sra. SANCHEZ ACERA: No me puede contestar porque...

La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefiora Sanchez Acera, no estoy hablando con usted, esta
presidencia no esta hablando con usted, estd hablando con el compareciente. Muchas gracias. Para el
segundo turno de preguntas y respuestas saben ustedes que tienen tres minutos. Empezamos por el
Grupo Parlamentario Unidas Podemos; sefiora Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefiora presidenta. A ver, por un lado, después de
haberle escuchado con bastante atencion, lo que yo apuntaba inicialmente creo que queda claro, y si
no lo ha quedado -por aquello que también ha dicho el sefior Mufioz Abrines en su intervencion-, voy
a subrayarlo, porque esto forma parte del escrito y del informe del propio Banco de Espaia. Es decir,
no nos estamos inventando nada cuando las palabras textuales de ese informe dicen, en cuanto a la
concentracion de la cartera: Se ha observado que el 1,7 por ciento de los créditos avalados cuenta
con un riesgo individual superior a 1 millén de euros y acumulan el 30,6 por ciento de los riesgos en
vigor a diciembre de 2011, disponiendo de un nivel de reafianzamiento muy reducido por la elevada
cuantia de las operaciones; en concreto, dentro de este segmento de la cartera de avales, existen
riesgos de 78,4 millones de euros. Esto se centra —y asi lo dice después la auditoria- en unas personas
muy particulares. O sea, cuando estamos hablando de ese 1,7 es un 1,7 que tiene vinculaciones
directas dentro de Avalmadrid, ilas tiene! Y asi aparece después —que ahora no me ha dado tiempo a
buscarlo para leérselo, sefior Abrines- en el informe y la auditoria posterior.
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Lo que estamos tratando de dilucidar aqui es si habia una forma de operar que realmente
propicid todo esto. De hecho, el largo nombre de esta comisidon —que no lo leo porque se me va un
minuto y medio- directamente es lo que dice. Entonces, creo que entra bastante dentro de todo esto
lo que se esta preguntando en este momento. Yo no tengo por qué dejar de creer o de atribuirle
buena fe a lo que diga el sefior Carcasona, pero entiendo que a lo que se apunta cuando son una
serie continuada de operaciones con las mismas empresas intermediarias y beneficiarias, lo minimo
gue nos puede pasar es lo que le pasé a los auditores, ique nos parezca raro!

La Sra. VICEPRESIDENTA: Senora Sanchez Maroto, vaya finalizando... (Palabras que no
se perciben al no estar encendido el microfono).

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Por lo tanto, creo que si,
gue nos puede decir que no habria nada raro. De hecho, si el sefor Carcasona dice que no lo conocia
ya le digo que no tengo por qué no creérmelo, pero el Banco de Espaiia también dice que se le
informa a primeros de 2013 o diciembre de 2012 —no recuerdo ahora exactamente- por parte de la
entidad de que estas cosas van a ser corregidas. Y, efectivamente, seis afos después, hay una serie
de consecuencias para bastantes personas, entre ellas el compareciente, porque eso no fue asi. Creo
gue esto es normal que lo subrayemos y llamemos la atencidn sobre ello. Gracias, sefiora presidenta.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias. Ha finalizado su tiempo, sefiora Sanchez
Maroto. Por el Grupo Parlamentario Vox, tiene la palabra don José Luis Ruiz Bartolomé por tiempo de
tres minutos.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, presidenta. Sefior Carcasona, usted es
empresario, ¢verdad?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Yo también. En el afio 2008, équé tal estaba el tema de
conseguir créditos?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Dificil.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Complicado, éverdad?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: En 2009 y en 2010 también.
El Sr. CARCASONA GARCIA: Si.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Se lo digo porque, curiosamente -a mi si me llama la atencion-,
para empresas con ingresos cero, con planes de negocio dudosos, cuando estalla la burbuja financiera
en verano de 2007, conseguir financiacion por varios millones de euros en 2008, 2009 o 2010, en el
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mercado privado era absolutamente no sé si diria imposible, pero casi; y, de hacerse, seria con unos
descuentos brutales, como usted seguramente sabe y recuerda. Por eso, no deja de llamar la
atencion. No son dos operaciones mas, no son dos operaciones sin mas las de Bionostra o las de
VipVenta, son operaciones en un contexto econdmico absolutamente deplorable, y si requieren un
aval de Avalmadrid es porque el préstamo que estuvieran intentando conseguir en la banca comercial
pues no era facil de obtener. éA usted esto no le sugiere nada?

El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Le contesto?
El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, si.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, yo creo que acaba de describir no solamente esas
dos empresas sino el gran nimero de empresas que acudian a Avalmadrid, no solamente en esos
afios sino en otros, porque no reciben el dinero en otros sitios. Porque es un extracoste acudir a
Avalmadrid, porque si te lo dan en un banco no hace falta que asumas ese extracoste. O sea, que
acudir a Avalmadrid, no solamente esas dos empresas sino cualquier otra, es porque no encuentran
financiacion.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, pero perdone que le interrumpa. Estoy de acuerdo, pero en
un contexto de crisis econdmica potente, como el que teniamos en aquellos afos, si yo fuera el que
gestionaba Avalmadrid, lo tendria claro, tendria que ir a buscar sostener empleo y empresas
existentes con gestion real, con ingresos, que han podido caer por la crisis, pero no startups de cosas
gue son muy etéreas, que ademas no tienen casi empleados y que ademas no piden 100.000 euros,
que es el ticket medio de Avalmadrid, estan pidiendo 1, 2, 3, 4, 5 millones de euros en un periodo
realmente... iEs que no lo veo! O sea, si me lo puede explicar otra vez...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si, me explico. Vamos a ver en el caso de VipVenta recibe
dos financiaciones: una, al principio de constituirse que complementaba el plan de negocio
previamente acordado con el emprendedor que comprendia la financiacién en capital, una parte -el
emprendedor ponia una parte-, y una financiacion ajena, que se presentd en Avalmadrid y les parecio
conveniente a los técnicos. Eso fue al principio de la operacién en el afio 2007 o asi cuando se
invierte, y se invierte basado en un plan de negocio en un sector en el que hubo tres o cuatro
adquisiciones al cabo de dos o tres afios de Privalia, de BuyVip, de una serie de companias que
también habian pasado por Inicap, pero ya tenian un recorrido que las hacia muy caras para Inicap.
Como le digo, esa es una operacion que se lleva y se paga el 60 por ciento de la operacion. Se
devuelve el 60 por ciento de la operacidn, entramos en la crisis, como usted dice, del afio 2009, 2010
y 2011; no se consigue, como era el objetivo, en cualquier inversion...

La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefor Carcasona, debe finalizar.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: En cualquier inversion de Inicap se invertia para vender la
empresa, comprarla por uno e intentar venderla por dos o por tres y no se consiguio la masa critica
para poder acceder a esa venta.
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La Sra. VICEPRESIDENTA: Tiene solamente 20 segundos, seforia. Muchas gracias.
El Sr. RUIZ BARTOLOME: Sencillamente, darles las gracias y podemos pasar al siguiente.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Por el Grupo Parlamentario Mas Madrid, tiene la palabra don
Eduardo Gutiérrez Benito, por tiempo de tres minutos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: {Cuéntas operaciones de Inicap gestiond Mobius?
El Sr. CARCASONA GARCIA: Doce.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y pago 4 millones por gestionar 12 operaciones de Inicap? é4
millones ha dicho usted?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Si. En el concurso que se hace las gestoras cobran por el
capital comprometido unos afios y por el capital desembolsado los otros anos. Cobrd la cantidad que
estaba fijada en su momento y...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, si, muy bien; es decir, cobré 4 millones Mobius por doce
operaciones en diez afios.

El Sr. CARCASONA GARCIA: En diez afios.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, 4 millones. iEstupendo! Me ha parecido en algunos
momentos, sefior Carcasona que usted echaba balones fuera y, es mas, recriminaba al Banco de
Espafia su retraso, su dilaciébn y espera un afio y medio a que ustedes cumpliesen con los
requerimientos. Les echaba usted la culpa de que, si el Banco de Espafia hubiese estado a mes
siguiente, Avalmadrid hubiese cumplido con esos requerimientos. Tendremos ocasion en el Diario de
Sesiones de comprobar que, efectivamente, usted ha hecho esto. En algunos momentos también
usted me ha parecido que... De hecho, me ha negado que hubiese un informe técnico de los técnicos
de Avalmadrid respecto de las operaciones de Viajes Marsans y de Cantoblanco, diciendo que no, que
los informes de los analistas de riesgos de esas dos operaciones decian que todo era de acuerdo con
los requerimientos habituales. Resulta que el Banco de Espafia...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Perdone, pero yo no he dicho eso, éeh?
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Perdone, es que no le he preguntado nada.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefior Gutiérrez. Esta mesa tiene que amparar también los
derechos del compareciente. El compareciente, en estos momentos esta diciendo que no ha dicho eso
y tiene derecho a explicar lo que ha dicho...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. Y yo le he dicho, sefiora presidenta, que el Diario
de Sesiones...
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La Sra. VICEPRESIDENTA: Sefior Gutiérrez, no tiene usted la palabra. iNo tiene usted la
palabra! Cuando finalice, lo dice usted. ¢De acuerdo?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Por favor, sefiora presidenta, controle el tiempo que estoy
empleando en debatir con usted.

La Sra. VICEPRESIDENTA: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el
microfono).

El Sr. GUTIERREZ BENITO: He dicho en mi exposicion que el Diario de Sesiones dejara
constancia de lo que ha dicho este sefior, y que me parece que ha dicho eso. Es mas...

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muy bien. Perfecto.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Respecto de la comunicacién del Banco de Espafia de que
solamente habia unos incumplimientos... Comunicacién del Banco de Espaiia del 19 de julio de 2018:
“Se ha detectado que la revision de los riesgos no siempre se efectia con la periodicidad establecida
en el manual de seguimiento. Con frecuencia los informes de seguimiento son deficientes para
explicar. No se recogen aspectos relevantes para concluir sobre la capacidad de pago del socio. La
mayoria de los informes que se elevan al comité de seguimiento y morosidad, sin apenas aporte de
mas informacién sobre la posibilidad de obtener o ejecutar garantias. En la mayoria de los
expedientes no consta la evolucion de la calificacion crediticia de la operacién”. Sefior Carcasona,
sefior portavoz del Partido Popular, ustedes cercenan la informacion de forma deliberada, ison
numerosisimas las irregularidades que el Banco de Espaiia detectd y comunico, el 19 de julio de 2018,
al consejo de Administracion del que usted, sefior Carcasona, formaba parte! Muchas gracias.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Benito. Tiene la palabra la sefiora Pardo
por tiempo de tres minutos.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Gracias, presidenta. Usted nos ha indicado que, a peticién de
Rosario Rey, que llegé como presidenta de Avalmadrid, en el afio 2016 se inicié un proceso por el que
se sustituyo al director general, Juan Luis Fernandez Rubies, por una nueva persona. Sin embargo,
revisando la informacion de los informes anuales, esta persona, Juan Luis Fernandez Rubies dejo de
ser miembro del Consejo de Administracion y de la comision ejecutiva con anterioridad, en 2014 y en
2015, éQuién tomo esa decision y a qué se debid?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No lo recuerdo, pero fue una decision... El presidente creo
que renegocid con el sefior Fernandez Rubies y decidieron sustituir su posicion en el consejo por una
posicion de direccidn general.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢El presidente de Avalmadrid en esos afios?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Creo recordar, pero no sé lo sé decir. No lo recuerdo.
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La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. Luego, por otro lado, de lo que comentamos en la
primera intervencion, la comisién ejecutiva que, segin los importes miraba operaciones de mas
300.000, mas de 500.000 o de mas de 750.000 en funcion del periodo. Esos importes se referian por
operacién o acumulado por grupo o cémo computan esos importes.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Se hacia por operacion, pero se miraba el grupo también. Se
miraba cual era el endeudamiento con el grupo.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Pero esa cuantia que usted me dice, équién no la puede
superar? éLa operacion o el grupo?

El Sr. CARCASONA GARCIA: El grupo.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Es que es bastante diferente.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Claro, claro.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. Por ultimo...

El Sr. CARCASONA GARCIA: No consistia en hacer muchas operaciones de 300.000, no.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Lo Ultimo, revisando también los informes anuales, durante
muchos afios siempre era la misma entidad auditora la que auditaba Avalmadrid. Y, sin embargo,
igual, en 2016, se decidi6 cambiar de auditora. éEso le parece normal o se debid a algo concreto?
¢Cémo lo valora?

El Sr. CARCASONA GARCIA: No. Me parece una practica habitual que cuando se lleva
mucho tiempo con una auditora, se cambia la auditoria.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Cree que la auditora también tenia que haber puesto de
manifiesto alguna incidencia respecto de las operaciones de Avalmadrid?

El Sr. CARCASONA GARCIA: Imagino que, si hubiese visto alguna irregularidad, la hubiese
puesto de manifiesto, desde luego.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. Gracias. Nada més.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefioria. Tiene la palabra, por el Grupo
Parlamentario Popular, don Pedro Mufioz Abrines.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Muchas gracias, sefiora presidenta. Yo no voy a entrar en las
descalificaciones, manipulaciones o conclusiones adelantadas que algunos hacen, pero, desde luego,
si es necesario matizar alguna cuestion. A usted yo lo he entendido, cuando ha hablado del
expediente del banco de Espafia en relacion a la concentracion de riesgo, que lo que ha dicho es:
Como el Banco de Espafia, lo que puso en el requerimiento fue que se bajase la concentracion de
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riesgo, y usted tenia la percepcidén de que eso era asi, porque, efectivamente, se pasé de un riesgo,
en el aflo 2011, del 27 por ciento a un 8 por ciento del riesgo total, en 2014, usted pensaba -como la
inmensa mayoria del Consejo de Administracion, que estaba cumplido. Entonces, claro, lo que usted
ha planteado; oiga, si nosotros hubiésemos sabido que lo que queria el banco de Espafia no era lo
que puso en el requerimiento sino lo que dijo seis afnos después, que era elevarlo a normativa, pues,
si lo hubiese dicho seis meses después, lo hubiésemos elevado a normativa, evidentemente.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Légicamente.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Por lo tanto, yo creo que he entendido bien lo que usted ha
planteado.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Lo ha explicado seguramente mejor que yo.

El Sr. MUNOZ ABRINES: No ha dicho que ustedes estaban incumpliendo. No, no,
simplemente la perfeccion, en funcién de lo que habia dicho literalmente el Banco de Espaia en su
requerimiento.

Respecto al nUmero total de operaciones, es verdad que se produjo una crisis importante,
especialmente a partir del afio 2008, pero son curiosamente los afios 2008,2008 y 2010, incluso 2011,
los afios en los que Avalmadrid acumuld mayor nimero de operaciones y un importe mayor de los
avales. Efectivamente, porque era un escenario en el que las empresas estaban muy necesitadas y
buscaban precisamente un sitio donde conseguir financiacién en unos momentos muy dificiles. Sin
embargo, a pesar de todo eso, el indice de morosidad de Avalmadrid por esos afios, estuvo siempre
muy por debajo del 4 por ciento y muy por debajo de lo que era la media del sector y por debajo de
la media de las entidades financieras, digamos ordinarias, de la banca normal.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Asi se informaba en los Consejos de Administracion.
El Sr. MUNOZ ABRINES: Muchas gracias, sefior Carcasona y sefiora presidenta.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Abrines. Por el Grupo Parlamentario
Socialista, tiene la palabra la sefora Sanchez Acera por tiempo de tres minutos.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Gracias, sefiora presidenta. Sefior Carcasona, mire, el informe
forense de Forext Partner, en cuanto a la operacion Bioactive dice: “Este cliente, relacionado a nivel
profesional con el consejero de Avalmadrid, don Alfonso Carcasona Garcia...” "Al entrar Inicap, fondo
de capital riesgo en régimen simplificado, representada por Mobius, en su capital de la titular, don
Alfonso Carcasona era miembro del consejo de administracion de Avalmadrid desde 2008 y continud
hasta 2016 en calidad de vicepresidente segundo de la Camara de Comercio e Industria de Madrid;
por tanto, es una vinculacion atinente a su puesto directivo en la Camara de Comercio, accionista de
Inicap, que, con su entrada en la titular, pasa a ostentar un porcentaje minoritario en Bioactive”.
“Inicap adquiria el compromiso de ir incrementando su participacion en el capital hasta un maximo de
925.000 euros”. “El incumplimiento hay que circunscribirlo a que la operacion aval técnico concedido,
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en abril de 2009, por 323.000 euros en este caso, y cancelados sin incidencias, en este caso, fue
aprobada por el comité de riesgos y no por la comisién ejecutiva”. Lo decia porque usted decia que se
abstenia en todos los casos y...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Sefioria, que el comité de riesgos no es la comision de
riesgos.

La Sra. SANCHEZ ACERA: No, estoy diciendo que usted lo aprobo, y estan diciendo que no
tenia que haberlo aprobado en ese espacio. Esto es lo que dice este informe.

El Sr. CARCASONA GARCIA: No. Perdén, ése lo puedo aclarar?

La Sra. SANCHEZ ACERA: Esto es lo que dice este informe, Le he leido el informe.
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Se lo puedo aclarar?

La Sra. SANCHEZ ACERA: No.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Es que yo no estaba en el comité de riesgos.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Pero es que usted no me ha entendido. Lo que le estoy diciendo
es que fue aprobado y que lo tenia que haber hecho otro espacio, pero que usted formaba parte de
estas operaciones. Es lo que le estoy diciendo. Usted dice que no...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Pero que no formaba parte del comité de riesgos que aprobd
esa operacion.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Vale, pues usted dice que no, y ya esta. Lo que le he leido es un
trozo...

El Sr. CARCASONA GARCIA: Bueno, por eso, pero yo le estaba diciendo que habia una
comision ejecutiva en 2009, que era una comision de riesgos. Y tiene razén su sefioria cuando dice
que la comisidn comité puede dar pie a errores. Habia un comité, que estaba formado por
profesionales de Avalmadrid, desde el director de riesgos a los distintos analistas, y luego habia una
comision ejecutiva, ese afo, que era como la comisidn de riesgos, de la que si que yo formaba parte,
pero esa operacion se aprueba por comité de riesgo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y usted no la aprobé. Yo le estoy leyendo...
El Sr. CARCASONA GARCIA: Vale, vale.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Yo le estoy leyendo lo que esta recogido aqui, y lo que le quiero
decir, independientemente de esto, es que las inversiones que ustedes, desde Inicap, realizaban...
Inicap tenia capital de la Comunidad de Madrid, que tuvo una pérdida de 17 millones, que en el afo
2008 ya tenia mas de un milldén de pérdidas, que en el ano 2009 daba también como pérdidas mas de
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otro millén y en el ano 2010 mas de 3 millones de euros, obtenia una serie de avales para las
empresas por las que se interesaba y por las que, luego, cobraba Mobius, que llegdé a cobrar mas de
5.300.000 euros, segun los informes de la propia Camara de Cuentas.

Lo que le quiero decir es que nosotros entendemos que hubo un aprovechamiento -si
quiere, lo ponemos entre comillas- por parte de quien gestionaba estas empresas para obtener unos
fondos que, en cualquier otro espacio, en cualquier otro mercado, no se hubiesen conseguido.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias.
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢Puedo contestar?
La Sra. PRESIDENTA: Si, si, conteste; le quedan veinte segundos.

El Sr. CARCASONA GARCIA: En relacion con las pérdidas de Inicap, en los primeros afios
en..., fondo de capital de riesgo, en la curva jota, lo que sucede es que, durante los primeros afios de
vida el fondo, solamente tiene gastos, y solamente se producen ingresos cuando se venden las
participadas.

La Sra. SANCHEZ ACERA: iPero si perdieron 17 millones, sefior Carcasona!
El Sr. CARCASONA GARCIA: No, no, pero estaba hablando del afio...
La Sra. SANCHEZ ACERA: iPero si la liquid con pérdidas de 17!

La Sra. PRESIDENTA: Sanchez Acera, ha finalizado su tiempo con exceso. Le quedan solo
veinte segundos y estd contestando. (Rumores.) Sefora Sanchez Acera, la ordenacion del debate la
hace esta presidencia. Reitero, su tiempo ha finalizado con exceso y solo tenia tiempo el sefior
compareciente, a quien le quedan muy poco segundos y ruego la maxima brevedad posible.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Se referia a por qué en 2008-2009 esas empresas acudian a
la financiacion externa cuando estaba el fondo en pérdidas.

La Sra. SANCHEZ ACERA: No, no.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Le estoy explicando que los fondos solamente tienen
beneficios al final de su vida, en el momento en que se producen las ventas de las participadas y...

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias.
El Sr. CARCASONA GARCIA: ¢No me deja...?
La Sra. SANCHEZ ACERA: Ya, pero es que no se produjo.

El Sr. CARCASONA GARCIA: Ya, ya...
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La Sra. PRESIDENTA: Ha finalizado su tiempo. Muchas gracias, sefior compareciente, por
haber asistido a esta comision.

Sefiorias, se declara un receso hasta las 19 horas, en que tendra lugar la tramitacion del
segundo punto del orden del dia. Se suspende la sesion hasta las 18:00 horas.

(Se suspende la sesion a las 17 horas y 54 minutos).
(Problemas en la conexion).

(El desarrollo del resto de la Comision tiene caracter secreto).

(Se levanta la sesion a las 18 horas y 5 minutos).
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