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(Se abre la sesion a las 9 horas y 4 minutos).

El Sr. PRESIDENTE: Buenos dias a todos. Comenzamos la Comision de Economia y Empleo
de hoy viernes, dia 20 de mayo de 2022, en la sede de la Asamblea. Primer punto del orden del dia.

PL-3/2022 RGEP.2820. Debate y votacion del informe de la Ponencia en relacion
al Proyecto de Ley PL-3/2022 y RGEP.2820, de Mercado Abierto.

Hay una intervencion de los grupos parlamentarios para posicionamiento y, en su caso,
defensa de enmiendas, de cinco minutos, y luego habra un segundo turno de intervencion de los
grupos parlamentarios de tres minutos. A continuacion tendremos la votacién. Empezamos de menor
a mayor, y tiene la palabra dofia Soledad Sanchez Maroto por Unidas Podemos.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, presidente. Bueno, tal y como vimos en la ponencia,
mi grupo parlamentario sigue firme en su posicién de enmienda a la totalidad de esta ley. Entiendo
gue, ademas, vamos a hacer una votacion de las enmiendas que tiene muy poca emocidon puesto que
ya sabemos como va a terminar; se ha mostrado, por lo menos se ha sido claro por parte del
Gobierno mostrando la inflexibilidad, y creo que lo Unico que podemos decir, y voy a ser muy breve
con esto, es que nosotras seguimos pensando que era una ley de por si no enmendable, porque el
objeto que presuntamente tiene para nosotros, en primer lugar, excede de las competencias de la
Comunidad de Madrid porque precisamente va encaminado..., 0 seguimos pensando que su objetivo
es basicamente doblarle la mano al Gobierno y forzar desde las comunidades auténomas lo que no se
pudo hacer desde el Gobierno del Partido Popular cuando estaba en el Gobierno del Estado y que fue
declarado inconstitucional. De alguna manera, se pretende imponer ideoldgicamente una vision que
fuerce al resto de las comunidades autdnomas a tomar unas decisiones que libremente no quieren
tomar, y yo creo que con bastante buen criterio, por cierto.

Ademas, menoscaba, incluso, muchos de los intereses de las propias empresas madrilefias -
y esto me gustaria subrayarlo- porque hay mucha gente, como los que estan dedicandose a fomentar
el empleo entre colectivos vulnerables, que ven con preocupacion, y asi se han dirigido a nuestro
grupo parlamentario como el resto de empresas, por ejemplo, especiales de empleo van a poder venir
a la Comunidad de Madrid a implantar sus servicios mientras que ellos y ellas no van a poder dirigirse
al resto de comunidades auténomas a implantar los suyos, con lo cual, ya les digo, lo Unico que
hariamos desde mi grupo parlamentario es llamar a la sensatez porque no solamente esto no tiene
ningun sentido sino que, ademas, como digo -esto seria lo Unico que querria remarcar en esta
intervencién-, es dafiino para los intereses de las pequefias y medianas empresas de la Comunidad de
Madrid puesto que las dejaria en una asimetria y en una falta de poder competir con el resto de
empresas. Esto es lo que me parece un poco mas descabellado de lo que nos plantea el Partido
Popular con esta ley, que yo no sé si se lo han pensado ustedes bien, pero quiza van a tener que dar
cuentas..., aunque creo que la ley no va a llegar a buen puerto porque acabard en el juzgado
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pertinente, pero van a tener que dar cuenta ustedes a los empresarios y empresarias de la
Comunidad de Madrid.

El objeto es obligar a legislar al Gobierno del Estado, pero es que ya les digo que esto es
algo que tendrian ustedes que presentarse a las elecciones en otro lugar para llegar al Congreso de
los Diputados, gobernar alli y entonces tomar esas decisiones. Como esto nos sigue pareciendo
completamente descabellado, votaremos a favor de las enmiendas...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, por favor.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: ..., en contra de la ley..., alld donde podamos. Muchas
gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora Sanchez Maroto. Tiene la palabra el sefior Ruiz
Bartolomé por parte de Vox en Madrid.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, presidente. Hace afio y medio, concretamente
el 8 de octubre de 2020, el Partido Popular trajo a esta Cdmara una proposicién no de ley que instaba
al Gobierno de la nacion a que impulsara una ley de armonizacion para la unidad de mercado. Yo creo
que, de una manera bastante ingenua, el Partido Popular esperaba que el PSOE, que este PSOE que
ha llegado al Gobierno con los enemigos de la nacién, moviera un solo dedo para poner en marcha
medidas que unieran a los espafoles, es bastante ingenuo, y eso después de haber sufrido, en sus
propias carnes, este defectuoso sistema consagrado en la Constitucion del Titulo VIII, que fue el
intento de sacar adelante la ley de garantia de la unidad de mercado en tiempos de Mariano Rajoy,
por cierto una de las pocas cosas buenas que hizo Mariano Rajoy.

Era una ley muy oportuna que pretendia que las trabas juridico-administrativas de todas las
Administraciones publicas dejaran de actuar como freno al crecimiento de la actividad empresarial,
pero el Tribunal Constitucional tumbd la ley a partir de un recurso de los siempre generosos y
unionistas Gobiernos de la Generalidad de Cataluiia. La misma proposicion no de ley traia, ademas, un
instando para el propio Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid que, en tanto en cuanto no
se dictase la ley de armonizacion que se solicitaba del Gobierno de Espana, la comunidad adoptara las
disposiciones necesarias para que no existieran en la Comunidad de Madrid barreras que dificultaran
la actividad empresarial y profesional en materia de licencias o prescripciones técnicas de los
productos o servicios.

En esa ocasion, nuestro grupo parlamentario enmendd esta proposicion no de ley en el
sentido de que no solo se instara de una manera genérica, como se viene haciendo en todas las
proposiciones no de ley, sino que, ademas, se elaborase una verdadera ley que consagrase el espiritu
de la proposicion. Bajo nuestro punto de vista, esta es una ley que, si se puede calificar de algo, es de
generosa; es una ley que muestra confianza en la capacidad legislativa de los pares de la Comunidad
de Madrid, de las otras comunidades, y es una ley que, iqué cosas!, permite hacer algo a lo que
muchas veces se obliga desde instancias europeas y es una ley que todas las comunidades
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auténomas deberian imitar para reducir barreras entre espaiioles, de hecho, en el articulo 11 de la
misma, se insta a la Comunidad de Madrid a promover leyes similares en todas las demas regiones, lo
cual es un articulo bastante bien oportuno y bien traido.

Por cierto, es habitual que cada vez que una autonomia alcanza una nueva competencia las
otras 16 se lancen a conseguir el mismo nivel competencial y la verdad es que nos gustaria muchisimo
gue esta ley fuera imitada en toda Espafa, aunque mucho nos tememos que eso no va a ser asi. Y
hay que decir que muchas veces el Gobierno de la comunidad parece deslizarse lentamente por
reclamaciones propias de autonomias rebeldes y bien que nos duele, pero este caso es una brillante
excepcion; esta ley es un ejemplo de lo que los espafioles hemos perdido por culpa de este sistema
autondmico que nos separa, nos aleja y nos enfrenta.

Las enmiendas que ha presentado la izquierda no pueden ser tenidas en consideracion pues
en ningun caso mejoran el texto presentado sino que lo desvirtian. Por un lado, Mas Madrid
practicamente pretende reducir la ley a la nada mas absoluta; Mas Madrid no confia en la actividad
regulatoria de otras comunidades y yo le preguntaria a su portavoz, équé comunidades no le gustan?,
¢de cudles de ellas desconfia? Por otro lado, el Partido Socialista si propone un modelo alternativo al
que se plasma en la ley, es un modelo coherente con la forma de pensar del Partido Socialista, quiza
no tanto con su historia, pues el Partido Socialista ha sido mas patriota en otros tiempos que ahora.
Un Partido Socialista que, por hacerse el simpatico en las comunidades en las que el separatismo ha
anidado, ha hecho suyo, porque el PSOE nos trae un modelo confederal, un modelo que se basa en el
pacto entre comunidades auténomas, como si de paises distintos se tratara y no es raro que haya
sucedido pues como decimos; es el destino l6gico de un disefio errado de la organizacion territorial de
la nacién en ese Titulo VIII, que nos desangra y que nos separa Y, por tanto, nuestro posicionamiento
es claro: estaremos en contra de las enmiendas presentadas y a favor de la ley en su situacién actual.
Muchisimas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Ruiz Bartolomé. Tiene la palabra el senor
Vinagre por parte del Grupo Socialista.

El Sr. VINAGRE ALCAZAR: Gracias, presidente, buenos dias. Reiterar hoy desde el Grupo
Parlamentario Socialista la opinidon que hemos venido manifestando en diferentes momentos en
relacion con este proyecto de ley de mercado abierto que, seglin el Gobierno regional, tiene por
objeto facilitar la libre circulacion de bienes y servicios y el libre establecimiento de los diferentes
operadores econémicos, eliminando fronteras legislativas que, segin el Gobierno regional, entorpecen
el emprendimiento y el acceso a los mercados.

Desde el punto de vista del Grupo Parlamentario Socialista, la realidad de este proyecto es
gue es un mero instrumento propagandistico del Gobierno regional, de la sefiora Diaz Ayuso, ajeno a
los intereses de los madrilefios y madrilefias y que presenta, ademas, graves deficiencias y queda
todo esto reflejado en los diferentes informes, tanto de la Abogacia General de la Comunidad de
Madrid como de la Oficina de Calidad Normativa de la Consejeria de Presidencia, donde ademas se

14579




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 250 / 20 DE MAYO DE 2022

habla de diferentes situaciones y elementos que pueden generar desigualdad con las propias
empresas de la Comunidad de Madrid.

El informe de la Oficina de Calidad Normativa habla de la posible desigualdad que se puede
generar entre los operadores econdmicos, el acceso de las actividades de conformidad con diferentes
legislaciones y que podria suponer un posible perjuicio para las empresas y emprendedores que
accedan a la actividad econdmica con arreglo a los requerimientos de la legislacién madrilefa.
También se habla de que seria necesario realizar un analisis de impacto econdmico, cosa que el
Gobierno de la Comunidad de Madrid no ha hecho; se ha limitado a sefalar una serie de datos que no
se sustentan en nada, en un informe técnico, en un informe ademas oficial.

Por otro lado, también se habla en este mismo informe de la Oficina de Calidad Normativa
del articulo 11 de la ley, en el apartado 4, cuando la normativa de la Comunidad de Madrid exija mas
requisitos de acceso a la actividad que en otras comunidades auténomas, se entiende que debera
revisar los requisitos establecidos en dicha normativa a fin de que, en su caso, de ser posible, se
puedan suprimir. Esto lo que plantea, por tanto, es una revision continua a la baja, es decir, low cost
para Madrid, de modo que, cuando se conozca que otra comunidad ha modificado su normativa
reduciendo determinados requisitos para el acceso y ejercicio de una actividad, la consejeria
competente de Madrid, por razon de la materia, deberd proceder a la modificacion de la normativa
para suprimir estos requisitos. Esto ¢a qué nos lleva por tanto? Lejos de simplificar legislativamente,
lejos de reducir el tramite administrativo y que sea una Administracion mas agil, diligente y rapida, lo
gue se hace precisamente es lo contrario desde nuestro punto de vista. Por tanto, las enmiendas que
el Grupo Parlamentario Socialista ha presentado evidentemente se corresponden con una vision, la
vision el Partido Socialista Obrero Espaiiol, de un modelo, que es el modelo constitucional, el modelo
autondmico, el modelo que viene avalado, ademas, por el Tribunal Constitucional con sentencias
firmes y que no dejan lugar a duda de cual debe de ser la posicion que debemos de tener; un modelo
enmarcado dentro de los parametros de los que, en su momento, en 1978, todos los espafioles y
espafiolas nos dotamos y decidimos que era la mejor manera de convivir todos juntos en perfecta
armonia.

Termino. Creo -creemos- que, ademas, el Gobierno de la Comunidad de Madrid hace una
renuncia con este proyecto de ley al control efectivo de los operadores econdmicos del territorio ya
gue se da por buena la autorizacion obtenida a un tercero sin que existan mecanismos de intercambio
de informacion efectivos para la necesaria comprobacion, por tanto, creemos que estd haciendo una
dejacion de su responsabilidad el Gobierno de la Comunidad de Madrid. Por todo ello, evidentemente
vamos a mantener nuestras enmiendas y vamos a defender esa posicion politica, que creo que se
corresponde con las necesidades de los madrilefios y de las madrilefias, con las necesidades de los
empresarios y emprendedores madrilefios y madrilefias, y que garantiza, creemos con nuestra
posicion, que haya una igualdad y haya una seguridad juridica. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Vinagre. Sefior Gutiérrez, tiene la palabra por
Mas Madrid.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, presidente. La razonable politica de
simplificacion legislativa que mejora la vida de los operadores econdémicos y de los ciudadanos forma
parte del programa electoral de Mas Madrid. Ahora, nuestra vocacidén por conseguir una regulacion
mas agil, ligera y precisa, va en la linea de facilitar la vida de los ciudadanos, por eso entendemos que
podian haber traido una ley de respuesta rapida a los ciudadanos madrilefios para que no tuviesen
que esperar semanas para tener una cita en pediatria o en gerontologia.

¢Es mala la diversidad regulatoria, en definitiva, el sistema competencial autondmico
constitucional? Pues el Tribunal Constitucional ya dijo expresamente en una sentencia, ante el
proyecto de ley del sefior Rajoy y del Partido Popular del afio 2013, que el proyecto de ley de unidad
de mercado lo que promovia era la desregulacion del mercado, son palabras del Tribunal
Constitucional. Ademas, el argumento del Tribunal Constitucional concluy6 que, en este caso, con esta
nueva ley, por extension de la que era argumento constitucional, lo que se hace es erosionar la
soberania de los madrilefios para elaborar sus propias politicas publicas en las materias de su
competencia. En definitiva, esta ley es una declaracion formal de que el Gobierno de la sefiora Ayuso
dimite de sus responsabilidades para proteger, regular y adaptar las normas que, sin ser
discriminatorias, pueden proteger la identidad especifica, sea econdémica, sea ambiental, sea
sociodemografica, que tiene el pueblo madrilefio y la regidn madrilefia. Es mas, el propio Tribunal
Constitucional planted que en cualquier ley de mercado abierto era obligatoria la existencia de
acuerdos interautondmicos porque si no se entraba en competencias autondmicas de otros Gobiernos
regionales. ¢Conocen ustedes algin acuerdo interautondmico? Ninguno, éverdad? Lo cual demuestra
que esta ley no va a ser mas que un artefacto comunicativo a favor de unos misticos valores que no
sirven para mejorar la vida de los ciudadanos madrilefios y supone, como decia antes, una
claudicacion de la soberania autonémica de los madrilefios. Ustedes estan declarando su dimisién de
sus responsabilidades en materia de salud publica, del interés general de la proteccion del medio
ambiente de los madrilefios, por ese motivo hemos enmendado y votaremos en contra. Es mas,
quiero dejar claro que la actitud del Partido Popular es evidentemente poco favorable al debate y al
didlogo cuando ha anunciado que no va a aceptar ninguna enmienda y, por lo tanto, reduce el debate
a cero. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Gutiérrez. Don Orlando, tiene la palabra por el
Grupo Popular.

El Sr. CHACON TABARES: Gracias, presidente. Sefiorias, en este primer turno expondré,
brevemente y de forma particular, nuestra posicion de voto respecto a las distintas enmiendas
presentadas por los grupos parlamentarios Mas Madrid y Partido Socialista.

Hay que decir que el Grupo Mas Madrid con el conjunto de sus enmiendas, reduce esta ley
de 11 articulos a 4 y de 3 disposiciones finales a 1, mientras que el Grupo Parlamentario Socialista la
reduce a 8 articulos y a 1 disposicion final. El Grupo Mas Madrid con su enmienda ndmero 1 limita el
ambito de aplicacion de esta ley a los operadores legalmente establecidos en la Comunidad de Madrid,
en vez de a los operadores legalmente establecidos en cualquier lugar del territorio nacional, por lo
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gue considera este grupo que esta enmienda es una amputacion de facto de la razén cardinal, el
motivo principal, la justificacion fundamental y la base esencial y primordial de esta ley, que no es
otra que alcanzar el caracter de mercado abierto, por lo que inevitablemente, sefior Gutiérrez,

votaremos en contra de esta enmienda.

Con la enmienda 3 y la enmienda 5, los grupos Mas Madrid y Socialista, respectivamente,
eliminando el articulo 4 pretenden lo contrario a la intenciéon primigenia del proyecto de ley, como es
simplificar la carga administrativa a cumplir por parte de los operadores econdmicos en el territorio de
la Comunidad de Madrid. Sefiorias, este proyecto de ley no va precisamente de afadir mas deberes a
los que ya un operador econdmico ha debido cumplir en la comunidad auténoma de origen, por lo que
no podemos estar mas en contra de estas enmiendas.

La enmienda 4 del Grupo Mas Madrid suprime el articulo 5, que es precisamente el que
instaura la necesidad de motivar el establecimiento de limites al acceso a una actividad econdmica o a
su ejercicio; su enmienda 6 suprime el articulo 7, relativo a aquellas actuaciones que limitan la
libertad de establecimiento y la libertad de circulacion, ambas constitutivas del objeto de esta ley,
segun se indica en el articulo 1 de la misma; la enmienda 7 del Grupo Mas Madrid suprime el articulo
8, por el que se posibilita la libre iniciativa econémica en la Comunidad de Madrid y sus enmiendas 8 y
9 suprimen los articulos 9 y 10, respectivamente. Entre tanto, la enmienda 9 del Grupo Parlamentario
Socialista propone un texto sustitutivo del articulo 9, que es por el que se regula la eficacia en la
Comunidad de Madrid de las actuaciones administrativas y el articulo 10, las excepciones a estas.

Por lo tanto, sefiorias, con todas estas enmiendas, los grupos enmendantes desnaturalizan
esta ley que, como su propio nombre indica, se trata de mercado abierto, sefiorias, por lo que sobran
las razones para votar en contra de todas estas enmiendas. La enmienda 10 del Grupo Mas Madrid y
la 11 del Grupo Socialista suprimen el articulo 11, que es el que cimenta la promocion de la unidad de
mercado por medio de la cual, cuando la normativa de la Comunidad de Madrid exija mas requisitos
de acceso a la actividad que en otras comunidades auténomas, la autoridad madrilefia competente, y
eso es muy importante, se auto impone la obligacion de revisar los requisitos establecidos en dicha
normativa, a fin de, en caso de ser posible, suprimirlos, por lo que, seforias, sin este articulo se
estaria abandonando la aspiracién Ultima de alcanzar un mercado Unico real a nivel nacional, tal y
como nos lo viene exigiendo la Unidon Europea, por lo que nuestro voto también sera en contra de

estas enmiendas.

Y, finalmente, la enmienda 5 de Mas Madrid viene a redundar en la idea de la Constitucion
que sobra explicitarla en esta ley, puesto que ya se entiende que la Constitucién es la norma
suprema, fundamental y fundamentadora, de todo nuestro ordenamiento juridico, situada en la
cuspide de este y de la que derivan todas las demas normas; por lo tanto, sefiorias, nuestra posicion
de voto serd en contra de todas y cada una de las enmiendas presentadas al articulado de este
proyecto de ley. Muchisimas gracias.

14582



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 250 / 20 DE MAYO DE 2022

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Pasamos al segundo turno de intervenciéon de los
grupos parlamentarios de tres minutos cada uno. Sefiora Sanchez Maroto, étiene algo que afiadir?

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Muy rapidito. Veran, yo directamente he estado preguntando
por los resultados de esta ley; he estado preguntando, las pasadas semanas, a los miembros del
Gobierno que han venido a responderme amablemente las preguntas de control al Gobierno, cuales
eran las previsiones de empleo, cudles eran las previsiones de aumento del PIB, cudles eran las
conexiones y plataformas que habia desarrollado la Comunidad de Madrid y, al final, va a resultar que
todas estas cosas se van a organizar a través de mandar correos electrénicos cuando ya haya pasado
lo que tenga que pasar. Yo de verdad les animo a ustedes a que se replanteen plantear esta ley
porgue probablemente van a hacer mucho el ridiculo. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora Sdnchez Maroto. Sefior Ruiz Bartolomé.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Gracias, presidente. Yo creo..., varias cosas. Dice la izquierda
gue esto es un mero instrumento propagandistico; yo creo que si, que es verdad, que hay un mensaje
politico muy potente detras de esta ley, pero eso no es un mensaje propagandistico, eso es un
mensaje politico, es un mensaje de unidad de la nacién que, claro, sé que a ustedes les molesta
porque todo eso siempre les molesta.

Y, luego, me resulta bastante llamativo lo contradictorios que son ustedes; a ustedes les
encanta la Union Europea, la disolucion de las naciones en la Unidn Europea, el que desde Europa nos
digan cdmo tiene que hacerse cualquier tramite y que sea aplicable de manera inmediata y directa en
cada uno de los Estados miembros, pero resulta que el sistema que hemos creado en nuestra
Constitucion, pervertido por el Titulo VIII, impide de facto que se pueda llevar a cabo cualquier ley de
armonizacion, segun el articulo 150.3, que es lo que ha pasado desde que se puso en marcha la
Constitucion en el afio 1978; no hay ni una sola ley de armonizacién que haya salido adelante y el
tribunal se ha cargado una tras otra. iHombre!, yo creo que esto es mas que preocupante y nos hace
ver los defectos que tiene el sistema del Titulo VIII. Pero no solamente eso, dicen ustedes también
que es inconstitucional, ihombre!, podra ser en su caso, o no, el intento de hacer una ley de
armonizacion, pero el que una comunidad auténoma acte con este nivel de generosidad respecto a
la regulacion de otras comunidades, de otros pares, en ningin momento puede ser acusado de
inconstitucional...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefior Ruiz Bartolomé.
El Sr. RUIZ BARTOLOME: Creo que eran tres minutos, sefior presidente... Vale, vale...
El Sr. PRESIDENTE: Lleva dos.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Por eso. Gracias. Y, claro, que también se queje el portavoz
socialista de que esto propone una revision continua a la baja, ipues yo creo que es muy positivo!
Efectivamente, iojald haya competencia en reducir burocracia! iEso seria fantastico! Ya sé que a
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ustedes no les gusta porque ustedes viven precisamente de crear mas y mas burocracia, pero, mire,
hay otros sitios donde a lo mejor piensan que eso no es lo mejor para los espafioles y, bajo nuestro
punto de vista, creo que estan ustedes profundamente equivocados, pero entiendo su postura porque,
claro, ustedes tienen que seguir haciendo el pino puente para llegar a acuerdos con los que quieren
romper Espana y, por tanto, este tipo de leyes se las van a afear si las apoyan o, como minimo, si se
abstuvieran. En definitiva, mantenemos nuestra posiciéon de apoyo a la ley y en contra de las
enmiendas. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Ruiz Bartolomé. Sefor Vinagre.

El Sr. VINAGRE ALCAZAR: Gracias, presidente. Yo creo que el pino puente a veces lo hace
aqui el Gobierno de la Comunidad de Madrid con las posiciones politicas totalmente fuera del marco
constitucional que defienden sus socios de no gobierno, Vox, la verdad, porque podremos estar de
acuerdo o no con este proyecto de ley, pero, sinceramente, sefior Ruiz Bartolomé&, no le hace ningin
favor al Gobierno de la Comunidad de Madrid con ese posicionamiento preconstitucional y que se sale
absolutamente de toda ldgica en el afio 2022, arremetiendo contra el titulo VIII y arremetiendo contra
el Tribunal Constitucional, que hay sentencias, ademas, en relacién a esta cuestion que, sea o0 no sea
constitucional, desde nuestro punto de vista esta ley lo que hace es seguir la senda que, en su
momento, en 2013, el entonces Gobierno de Espana, intentd con la ley de unidad de mercado, hay
sentencia del Tribunal Constitucional, como usted mismo ha sefialado, que dejé muy claro cudl es la
posicion. Creemos igualmente que esta ley sobrepasa las competencias de lo que es una comunidad
auténoma, veremos, en su momento, si esto tiene el recorrido que nosotros creemos que va a tener.

En lo que no nos cabe ninguna duda es en que cuando se plantea que con esto se reducen
las trabajas burocraticas, desde el mismo momento en el que hay que hacer una permanente revision
de la norma para intentar armonizarlas, eso requiere informes, eso requiere, por tanto, una serie de
informes, una serie de personal que se tiene que dedicar a ello. éESo no es burocracia?, ieso es
burocracia! éEso es simplificar? No, precisamente va en la linea contraria a la simplificacion y lo que el
Grupo Parlamentario Socialista ha intentado hacer con las enmiendas, en particular con la enmienda al
articulo 9, es tratar de introducir un poco de coherencia dentro de la incoherencia que, a nuestro
juicio, supone esta ley, intentando establecer unos parametros que permitan homogeneizar y
normalizar una situacion que sea medible en unos términos que sean aceptables y adecuados, cosa
que no se hace con el texto original. Termino reiterando que nosotros vamos a mantener nuestras
enmiendas; creemos que el texto, tal y como viene recogido en los diferentes informes de la
Administracion, tiene deficiencias y que se corresponde, Unica y exclusivamente, con un intento mas
propagandistico del Gobierno de la Comunidad de Madrid que con una medida que vaya a ser eficaz y
eficiente para la economia madrilefia.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Vinagre. Sefior Gutiérrez.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefior presidente. Esta ley es innecesaria
porque la unidad de mercado, la libertad de empresa y de circulacion estan garantizadas por el
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mercado Unico de la Unién Europea y por las garantias competenciales del Estado, que se recogen en
el articulo 139 de la Constitucion espafiola, como dejé meridianamente claro la sentencia 79 de 2013,
frente a una ley del Partido Popular que volvia a poner encima de la mesa la reconstruccién, el
reinvento de la estructura competencial autondmica, lo cual pone de manifiesto que en la esencia
politica del Partido Popular evidentemente laten pulsiones antiautonémicas.

La unidad de mercado, la libertad de circulacion y la igualdad de trato estan mas que
garantizadas en los articulos 139 y 149 de la Constitucion, y mucho mas a través del articulo 14 de la
Constitucion espaiiola, que garantiza la igualdad de los espanoles ante la ley, asi que hay que concluir
que, tras la sentencia del Tribunal Constitucional a la que, por cierto, parece incluso cuestionar la
ultraderecha casi su competencia legal y politica para interpretar las reglas, hay que concluir que tras
esa sentencia, el proyecto de ley de mercado es innecesario, es ineficaz, en tanto que la
Administracion autondmica no puede dimitir de sus responsabilidades.

Si al Gobierno del Partido Popular de Ayuso le pesan y le cargan sus responsabilidades en la
tutela y defensa de los derechos y oportunidades de ordenacién econdmica de los madrilefios y
madrilefias, deberia dimitir, puesto que esta delegando sus responsabilidades para ordenar y tutelar
estos derechos y externalizando esas competencias, esas responsabilidades, en el resto de las
comunidades autonomas, es decir, que las garantias para tutelar la evaluacion, control y garantia de
un ejercicio equilibrado de la libertad de empresa, el Partido Popular las delega, las externaliza en
otras comunidades autdnomas, por eso entendemos que de facto va a ser una ley que, como decia el
director general de Economia, el sefor Zafra, ies que esperamos que el resto de las comunidades
auténomas se avengan a esta ley!, y, si no se avienen, {qué va a ocurrir? Pues efectivamente, esto es
un brindis comunicativo porque con esta ley lo que no pueden ustedes plantear es que las
comunidades auténomas dimitan de sus responsabilidades autondmicas para regular todas las
competencias que tienen en materia de industria, en materia de tutela del medio ambiente, de la
salud y de la iniciativa empresarial.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Gutiérrez. Don Orlando.

El Sr. CHACON TABARES: Gracias, presidente. Sefiorias, precisamente de la sentencia del
Tribunal Constitucional se puede deducir, y asi el Consejo de Gobierno lo manifiesta en la exposicion
de motivos del proyecto de ley, que nada impide a las comunidades auténomas el reconocimiento
normativo de la validez de los titulos habilitantes obtenidos en otro territorio para operar en el propio.
Eso se deduce de las mismas sentencias del Tribunal Constitucional que ustedes aluden.

Yo creo, sefiorias, y como yo, mi grupo, mi partido, y, en particular, el Gobierno de la
Comunidad de Madrid, creemos que el mercado es la via para conseguir una mayor riqueza, y hago
mias las palabras del director general de Economia, en una de sus comparecencias en esta comision,
y asi lo creemos no por mero fundamentalismo ideoldgico sino porque los datos nos dan la razon; el
dato mata al relato. Desde hace muchos afios observamos constantemente que los paises que mas
progresan, los paises que menos trabas ponen a las empresas, los paises que generan mayor riqueza
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para sus ciudadanos, estan en un eje determinado de apoyo a la economia de mercado. Si,
efectivamente, una economia mas abierta, una economia menos regulada, una economia con mayor
libertad de accién para ciudadanos, autbnomos y empresas genera mas riquezas, ¢por qué, seforias,
no vamos a intentarlo en la comunidad, tal y como nos lo esta proponiendo el Gobierno de la region?
Seforias, nuestras visiones sobre este asunto son distintas porque las ideologias son distintas al
respecto. Esa es nuestra distancia en este momento. Sus enmiendas parciales pretenden una
enmienda a la totalidad de lo que el Gobierno considera lo apropiado para esta comunidad en
concordancia, por cierto, en concordancia y profundidad a las politicas liberales que se han venido
aplicando en los Ultimos veintisiete afios de gobierno del Partido Popular en la Comunidad de Madrid.

Seforias, los madrilefios nos han elegido y han refrendado y a la vista de los resultados del
4 de mayo de 2021 nos siguen refrendando estas politicas liberales y mientras nos sigan eligiendo y
refrendando con mayorias robustas nuestra accion de gobierno no vamos a defraudarles a los
madrilefios y por eso no votaremos a favor de ninguna de sus enmiendas. Muchisimas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Terminados los turnos de explicacién de voto,
pasamos a la votacion. Antes de ello solicito a los grupos parlamentarios que nos comuniquen sus
sustituciones.... Ya sé que Unidas Podemos no; Vox en Madrid tampoco; ¢Partido Socialista?

El Sr. VINAGRE ALCAZAR: Don Enrique Rico sustituye a dofia Pilar Sanchez Acera.
El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ninguna sustitucion.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Gutiérrez.

El Sr. CHACON TABARES: Por parte del Grupo Popular, sefior presidente, al sefior Alvaro
Moraga le sustituird la sefora Marta Marban; al sefior Sergio Brabezo le sustituird el sefior Enrique
Serrano y al sefior Miguel Angel Recuenco le sustituira el sefior Angel Ramos.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tomadas en cuenta las sustituciones, pasamos a la
votacién. (Pausa.) Votos de las enmiendas 1 a 13 del Grupo Parlamentario Socialista que no fueron
incorporadas al informe de la ponencia. (Pausa.) 7 votos a favor; en contra, 10, y abstenciones no hay
porque ya hemos votado todos. Quedan rechazadas las enmiendas 1 a 13 del Grupo Parlamentario
Socialista.

Votos de las enmiendas 1 a 10, 12 y 13 del Grupo Parlamentario Mas Madrid que no fueron
incorporadas al informe de la Ponencia. (Pausa.) 7 votos a favor y 10 votos en contra. Quedan
rechazadas las enmiendas 1 a 10, 12 y 13 del Grupo Parlamentario Mas Madrid.

Votos del informe de la ponencia. (Pausa.) 10 votos a favor y 7 votos en contra. Queda
aprobado, por tanto, el dictamen de la comision, que sera elevado a la Mesa de la Asamblea para la
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tramitacion subsiguiente que proceda, conforme a lo dispuesto por el articulo 146 del Reglamento de
la Asamblea.

Pasamos al siguiente punto del orden del dia.

PCOC-1442/2022 RGEP.9458. Pregunta de respuesta oral en Comisién, a
iniciativa del Sr. D. Fernando Fernandez Lara, diputado del Grupo Parlamentario
Socialista, al Gobierno, se pregunta si considera el Gobierno Regional que la partida
presupuestaria de los Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para 2022
destinada a Comercio es suficiente para el sector.

Para la contestacion tienen la palabra el sefior Llamas y, previamente, el sefior Fernandez
Lara.

El Sr. FERNANDEZ LARA: Muchas gracias, sefior presidente. Sefior Llamas, buenos dias.
Gracias por su presencia en la comisidon y quisiera, en primer lugar, hacerle algo que dijo el portavoz
del Partido Popular ayer en el pleno, un reconocimiento casi heroico casi a su labor, se lo digo en serio
porque con la cifra presupuestaria que usted tiene en el presupuesto de la Comunidad de Madrid la
verdad es que tiene que hacer muchas cosas. Ayer, en el pleno, se escuchd la palabra “amago”
refiriéndose a uno de los consejeros, pues usted debe estar, sin duda, también haciendo magia para
poder llevar su departamento adelante con ese nivel presupuestario.

Usted conoce perfectamente la pregunta que yo le estoy dirigiendo en esta comision y se la
dirijo por algunas cuestiones que, a ver si me da tiempo a decirlas y usted me las contesta. Estamos
hablando, ademas, de uno de los sectores empresariales en todo su conjunto, en la Comunidad de
Madrid, casi de los mas importantes, estamos hablando del 13,6 por ciento del PIB regional y, si nos
referimos al comercio minorista, estamos hablando del 6,6 por ciento de PIB regional; estamos
hablando de mas de 64.000 comercios minoristas. Estamos hablando de una cifra de empleo superior
al 8 por ciento de la poblacién empleada en la Comunidad de Madrid referida al comercio, por eso me
extrana..., ya me extrand en el anterior presupuesto, que también tuvimos la oportunidad de hacer
algunas enmiendas también al mismo en este capitulo, la cifra que siempre se pone al sector del
comercio y no lo decimos solo desde el Grupo Socialista, de verdad, sefior Llamas, lo han participado
asi en cada reunion los propios representantes también del sector comercio, y yo creo que es
menester que nosotros pongamos encima de la mesa también algunas de las apreciaciones que ellos
hacen.

Asi que me gustaria saber, con ese arte de magia que yo supongo que usted tiene que
hacer cada dia, como va el sector con esa cifra presupuestaria, sobre todo un sector que ha sido muy
afectado también en la pandemia, como usted bien sabe, que ha tenido que reinventarse también en
algunos aspectos tecnoldgicos y que ahora, en un escenario importante de inflacion, también estan

14587




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 250 / 20 DE MAYO DE 2022

sufriendo consecuencias esas empresas, la mayoria de ellas pequefias empresas de autbnomos que
estan dedicados al comercio.

Y me gustaria saber, en ese sentido, cdmo van los programas de apoyo al comercio
minorista de proximidad en esta comunidad; como va ese fomento que deciamos de la digitalizacion,
gue ha sido importante en todos estos sectores; como va también el fomento del asociacionismo, que
también hace falta algunas veces en este sector y como va también ese presupuesto dirigido a los
nuevos habitos de consumo, que no sé si estara usted de acuerdo conmigo en que tenemos un
consumidor que ahora estd mas informado, es mas responsable, tanto social como
medioambientalmente, que hay un mercado mas amplio también y que es un mercado también mas
tecnoldgico. Lo digo porque, en el dia a dia, en la importancia de la economia familiar, hay cosas tan
importantes en este sector como la carne, el pescado, las frutas, la pasteleria, la confeccion, el
calzado, las perfumerias, etcétera, seria muy largo enumerarlas todas.

Pero creo que, por los datos que hemos puesto encima de la mesa, estamos ante un sector
muy importante y no creo que se corresponda esa importancia del sector, esa variabilidad del sector,
ese importe tecnoldgico del sector; las consecuencias que esta sufriendo, tanto en la pandemia como
ahora, en la época de inflacion, creo que no se corresponden de verdad con el importe presupuestario
que fue fijado al principio como crédito inicial en toda la partida de comercio y llevamos varias
semanas, tanto en el pleno como en las comisiones, preguntando si hay posibilidad de que se realicen
modificaciones presupuestarias que atiendan la realidad que estan sufriendo también estas empresas,
estos auténomos, este comercio también en la Comunidad de Madrid y si hay algun plan dentro de la
comision de Gobierno o algun plan de medidas dentro de la comision de Gobierno para atender esta
realidad, como yo le estoy diciendo, sefior Llamas, y muchas gracias nuevamente por su presencia.

El Sr. PRESIDENTE: Sefior Llamas, tiene la palabra.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA (Llamas Fraga): Muchas gracias, sefior
presidente. Sefioria, en primer lugar, disculpad la asistencia de la directora general de Comercio y
Consumo que, como saben, por motivos de salud, no ha podido acudir a esta comision hoy, como era
su intencion.

En respuesta a su pregunta, sefior Fernandez Lara, en cuanto al Programa presupuestario
431A, “Comercio”, recordar simplemente que, tras dos afios de presupuestos prorrogados,
experimenta un crecimiento del 3 por ciento con respecto al presupuesto del afio 2019. Cuenta con
una dotacion total algo superior a los 4 millones de euros, excluidos los gastos del Capitulo Primero,
que son los gastos correspondientes a personal. Por lo tanto, en respuesta directa a su pregunta,
consideramos desde el Gobierno de la Comunidad de Madrid que es una dotacion suficiente para dar
cumplida y eficaz respuesta a los objetivos marcados en este programa.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefor Llamas. Tiene veinte segundos, sefior Fernandez Lara;
ha consumido casi todo en el primer turno.
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El Sr. FERNANDEZ LARA: Me sobran, yo creo, sefior presidente, muchas gracias. Sefior
Llamas, no me ha contestado usted; usted ha venido a decir que 4 millones son suficientes. iHombre,
imaginese la cantidad de sectores que le he dicho y la cantidad de preguntas que le he hecho! Le
ruego, por favor, si es posible, que, en el segundo turno, me diga qué planes tiene usted sobre lo que
yo le he comentado con esos 4 millones, y gracias por la magia, sefior Llamas.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Fernandez Lara. Sefor Llamas.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA (Llamas Fraga): Muchas gracias, sefior
presidente. Gracias, sefior Fernandez Lara. Usted dice que no es suficiente y yo le insisto en que este
presupuesto no solo es un 3 por ciento superior al del afio 2019 sino que es un 5 por ciento superior
al del afio 2018; un 75 por ciento superior al del afio 2017; un 77 por ciento superior al del afio 2016.
Es decir, se ha producido un incremento presupuestario constante y continuado en el Programa 431,
“Comercio”, en los Ultimos afios, pero, ademas, debemos tener en cuenta que no todo el apoyo que
se puede dar a un sector se mide Unicamente por la dotacién de un determinado programa
presupuestario.

Sefor Fernandez Lara, el mejor respaldo que le podemos dar a nuestros comerciantes es
dejarles trabajar, es bajar impuestos, es no establecer cargas innecesarias para el ejercicio de su
actividad, es facilitarles la vida para que puedan ofrecer el mejor servicio posible y, de esa forma,
seguir generando riqueza y seguir generando empleo, no como hacen otras comunidades autonomas
y no como hace el Gobierno de la nacidn. Por lo tanto, desde nuestro punto de vista, esta es la clave
del apoyo que ofrece la Comunidad de Madrid al sector comercial. La clave no es lo que recibe o lo
que llega al sector via presupuestos sino lo que no se le quita al sector -a los comerciantes- via
impuestos y via libertades. Nadie puede negar que el comercio madrilefio ha resistido mejor la crisis
econdmica y social provocada por la pandemia, gracias, por supuesto, al esfuerzo de los propios
comerciantes, al esfuerzo de los propios empresarios que han mantenido en pie sus negocios, pero
también, no cabe duda, a las decisiones adoptadas por el Gobierno regional, que buscd hacer
compatible la proteccion de la salud de los ciudadanos y el mantenimiento de la actividad econdmica.

Ademas, el sector comercial madrilefio no solo recibe ayudas a través de la Direccion
General de Comercio y Consumo. Asi, por ejemplo, en la linea de ayudas COVID, se tramitaron 8.228
solicitudes de ayudas de pymes y autonomos del sector comercial con un importe concedido de mas
de 160 millones de euros; desde la Direccion General de Promocion Econdmica se concedieron
también ayudas a 557 empresas del sector comercial por importe de 3,7 millones de euros. Todo ello,
sumando los mas de 5,2 millones que la Direccion General de Comercio y Consumo también ha
destinado al sector en estos dos Ultimos afos, hacen que el comercio madrilefio haya recibido cerca
de 170 millones de euros desde el inicio de la pandemia.

En cuanto al impacto que tienen algunas de las medidas que usted ha comentado durante
su intervencion, comentarle también que, en materia de comercio ambulante, por ejemplo, solo, en
los dos ultimos ejercicios, se han destinado cerca de 700.000 euros para proyectos de mas de 370
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comerciantes ambulantes; en 2022, continuamos, ademas, colaborando con el sector en la mejora de
su competitividad mediante una linea de ayudas especifica para la adquisicion de vehiculos
comerciales mas eficientes, menos contaminantes, y la incorporacion de nuevas tecnologias, linea
que, por cierto, no solo se ha convocado ya sino que ya esta ejecutada al cien por cien y, en breve,
las ayudas comenzaran a pagarse a sus beneficiarios.

Por otra parte, consideramos prioritario apoyar campafias y actuaciones promocionales,
tanto a través de nuestros ayuntamientos como de las asociaciones de comerciantes, para ayudar a
incentivar las ventas del comercio de proximidad. Y a este respecto sefialar que solo en 2021 se
beneficiaron de estas actuaciones 29.870 pequefias y medianas empresas comerciales. En concreto, la
colaboraciéon con ayuntamientos para llevar a cabo campaias de promocién y dinamizacién comercial
se ha incrementado este afno un 80 por ciento con una linea de ayudas que pasa de 100.000 euros en
2019 a 180.000 en 2022 y que esta actualmente en plena ejecucion...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefior Llamas.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA (Llamas Fraga): Si. Por otro lado, la linea de
ayudas a asociaciones comerciantes para favorecer la transformacién digital del comercio ha pasado
de estar dotada con 160.000 euros en 2019 a 500.000 en 2022. Se han incrementado las partidas,
sefior Fernandez Lara, pero lo mas importante, ilo mas importante!, seguimos permitiendo, gracias a
la politica de impuestos bajos y libertad comercial, que los comerciantes puedan seguir desarrollando
su actividad con plena capacidad. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Llamas. Pasamos a la siguiente pregunta para
contestacion oral en comision. (Rumores.) Sefior Lara, ique ya no tiene tiempo! Se lo dicho antes, que
estd hablando ya no fuera de turno sino fuera del propio punto del orden del dia. (Rumores.) No hay
didlogo mas que el que ordena el presidente, senor Fernandez Lara.

PCOC-1554/2022 RGEP.10730. Pregunta de respuesta oral en Comision, a
iniciativa de la Sra. D.? Soledad Sanchez Maroto, diputada del Grupo Parlamentario
Unidas Podemos, al Gobierno, sobre conclusiones que ha sacado el Gobierno de la fase de
evaluacion y revision del Instrumento 6.3 “Oficina integral de apoyo a la Industria” del
Plan de Industria de la Comunidad de Madrid.

Tiene la palabra la sefiora Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, presidente. Muy buenos dias, gracias por venir,
sefiora Panos. Bueno, pues lo ha dicho estupendamente el presidente, no voy a consumir mucho mas
tiempo, pero si queremos saber qué conclusiones ha sacado el Gobierno de la fase de evaluacion y
revision, y esto no me lo invento yo, sabe usted que regularmente le preguntamos por todos los
objetivos y por todos los instrumentos desde mi grupo parlamentario del plan industrial de la
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Comunidad de Madrid, y para mi sorpresa la Ultima respuesta que me han dado sobre este es que
estaba en fase de evaluacion y revision. A nosotros nos gustaria en algin momento poder cooperar y,
fijese, en vez de discutir todo el tiempo..., entre otras cosas porque los ciudadanos estan hasta el
mofio, los empresarios y empresarias de Madrid mucho mas y los del sector industrial, empresarios y
trabajadores, un poquito mas si cabe. Entonces, al ver el objetivo 6 del plan industrial, que a mi me
gusta mucho y que es acentuar el papel de la Administracién como catalizador del ecosistema
industrial, pues ahi nosotros pensamos, ihombre, algo en lo que podemos estar de acuerdo o no y
remar todos en la misma direccién! Y, claro, cuando vemos que este plan industrial que en principio
deberia haber empezado en 2019, que al final se consensud en 2020, que empezamos a preguntar en
2021, que dura hasta 2025, y que, en 2022, bien entradito -recordemos que estamos en mayo- nos
dicen que la oficina integral de apoyo a la industria esta aln en fase de evaluacion y revision, pues
compréndame, sefora directora general, que estemos un poco nerviosos y expectantes por ver qué
nos cuenta. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Sefiora Sanchez Maroto, muchas gracias. Dofla Mar Pafios, tiene la
palabra.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE PROMOCION ECONOMICA E INDUSTRIAL (Pafios
Arriba): Muchas gracias, sefior presidente. Sefiora Sanchez Maroto, si recuerdo la pregunta, por
supuesto, pero se respondid a finales del afio pasado y es cierto que, cuando yo me incorporé a la
direccion general, teniamos el plan industrial con algunos objetivos e instrumentos ya avanzados,
otros en fase de andlisis para su puesta en marcha o su adecuacién, y debo decirle que las funciones
recogidas en el plan industrial para esa oficina integral de apoyo a la industria se estan realizando
desde la propia direccion general que tengo el honor de llevar adelante, a través de los diversos
subdirectores y funcionarios, donde damos ese servicio de apoyo a la industria en todas sus vertientes
y no solo on line sino, desde luego, personalmente, tanto a través de reuniones presenciales como
consultas telefdnicas, etcétera. Por lo tanto, se esta desarrollando esa funcion a través de toda la
estructura de la direccion general que, ademas, coordina el plan industrial y estd en contacto con el
resto de consejerias y direcciones generales que también participan en él y podemos informar no solo
de nuestras propias ayudas, de nuestras propias iniciativas, sino de las de todo el Gobierno regional
implicado en el plan.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefiora Pafos. Sefiora Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefiora Pafos. A ver, yo la escucho, pero es que,
desde el principio, con esto del plan industrial sabe usted que no estamos nada conformes ni con los
fondos insuficientes, que entendemos que, ademas, en el marco de los fondos de recuperacion
europea siguen adjudicados al desarrollo de este plan ni con, digamos, el poco énfasis o entusiasmo
con el que, y no hablo de usted, pero el Gobierno, desde el principio, de la Comunidad de Madrid
parece haber afrontado este plan.
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Fijese que en este instrumento concretamente, en esta oficina integral de apoyo a la
industria, que creemos que era muy importante y que es muy necesaria y que podemos pensar que
ustedes lo estan haciendo primorosamente con los recursos que tienen desde su consejeria, pero
creflamos que esto era algo aparte, y no es que lo creamos nosotros, es que estaba detallado en el
plan. Es decir, las actuaciones previstas dentro de este instrumento eran: crear una plataforma on line
disponible en el portal de la Comunidad de Madrid que, de forma que intuitiva, sirviese para guiar los
distintos tipos de dudas legales y burocraticas en diversos aspectos como contaminacion, régimen
contable, tributacidn, exportacion, logistica... Yo creo que, si se le estuviera dando la suficiente
entidad, esto de crear la demanda o la oferta pues lo podriamos discutir; crear una guia de creacién
de empresas en la que se especificaran los costes, los tiempos, los tramites necesarios, programas de
ayuda, ifijese en el marco, como le decia, de los fondos europeos lo importante que seria esto!, que
pudieran servir como informacion inicial para la creacion de empresas, ison ustedes los que siempre
quieren sacar pecho con esto! Mire, yo creo que la situacién de la industria en la Comunidad de
Madrid todavia es itremendamente mejorable!, que todavia estamos muchos puntos por debajo, por
eso sacaba pecho el sefior consejero con el crecimiento que habia habido, pero porque partimos de
cuatro pisos bajo el suelo. Entonces, hay muchas cuestiones, como también veiamos, que faltan
componentes para las electrolineras, tenemos en este momento empresas industriales que estan a
punto de irse, de desmantelarse de la Comunidad de Madrid, como es el caso de la planta de
Schneider, en Grifidn, que es otra cosa pendiente que nos gustaria tratar con ustedes porque creemos
gue se puede hacer mas; no sabemos si se esta reuniendo siquiera la mesa de seguimiento y creemos
que en instrumentos como estos deberian ustedes estar echando el resto, porque de verdad estamos
en una coyuntura que en la que esto va a ser fundamental, tanto para el cambio de modelo
productivo como para la mejora econdmica y la mejora de los empleos de calidad en la Comunidad de
Madrid, siempre le decimos lo mismo...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefiora Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Pero creemos que estos instrumentos son fundamentales, que
no hay dotacion suficiente y que o le tienen que dar mas fondos..., tendran que reunir también la
mesa de seguimiento, pero esto es muy importante y no se le esta prestando la suficiente atencion.
Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefiora Sanchez Maroto. Sefiora Pafios.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE PROMOCION ECONOMICA E INDUSTRIAL (Pafios
Arriba): Muchas gracias. Empezando por el final, respecto a la mesa de seguimiento, decirle que
precisamente tuvimos ayer una mesa del comité de seguimiento con todos los agentes sociales y
todas las direcciones generales implicadas de las consejerias del Gobierno para revisar el plan,
aprobar todo el calendario de las siguientes reuniones del préximo afo, no solo de lo que queda de
este afio sino hasta 2023, para estar todos de acuerdo y tener previstas esas fechas en nuestras
agendas y que sea posible realizarlas con el mayor nimero de asistentes posibles; estuvimos
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revisando toda la ejecucion del plan, diferentes objetivos, y planteando también los temas a tratar en
la siguiente reunidn, que sera el proximo mes de julio, como ya hemos aprobado.

Respecto a los fondos europeos, hay que decir que, en el componente industrial, el Gobierno
ha decidido gestionarlos todos directamente desde el propio Ministerio de Industria; estamos en
contacto, como no puede ser de otra manera, con el director general de Industria y de la Pyme para
coordinarnos en la informacién de todos esos fondos, pero, desde luego, es una decisién del Gobierno
central que ha decidido que no iba a dar fondos o enviar fondos a las comunidades auténomas en
este componente industrial.

Del resto de fondos, como les he dicho, como coordinamos el plan industrial y estamos en
contacto con todas las consejerias de la Comunidad de Madrid, informamos de aquellos que tienen
que ver con el autoconsumo, que la industria estaba, a finales del afio pasado, muy pendiente de
cuando se convocaban esas ayudas; economia circular, que afecta a la industria; de formacion,
también para los cursos de formacion que la industria del automovil, de todos los sectores, quiera
hacer especificos para sus propias necesidades, no tanto el catdlogo sino lo que necesitan
especificamente en cada una de las industrias. Todo ello lo estamos coordinando y, como le digo,
también hay informacion en la web que, por supuesto, si consideran que, en algin caso, algo de la
informacion que esta publicada en la web se puede mejorar, estamos abiertos y a su disposicion,
como siempre, pero desde la direccion general estamos coordinando toda esa informacion,
atendiendo todas las consultas que puedan ser, directamente o no, competencia de nuestra direccion
general, porque es lo que debemos hacer para que cualquier auténomo industrial, pyme o gran
empresa o gran industria que tenemos en la Comunidad de Madrid pueda tener todas las
oportunidades posibles y, por tanto, lo que son las funciones, aunque reciban otro nombre, aunque no
se llame oficina integral de ayuda a la industria, se estan realizando. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefiora Pafios. Si quiere hacer alguna alusion, le doy quince
segundos, sefiora Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Si, darles las gracias y, de todas maneras, animarles a que al
menos esto se desarrolle; creo que precisamente su enumeracion de cosas hace mas patente que es
necesario desarrollar instrumentos como este, que no pueden estar en evaluacién en 2022. Muchas
gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefiora Sanchez Maroto; le ruego que me sustituya en la
presidencia porque tenemos un pequefio percance para los siguientes puntos del orden del dia porque
querian un PowerPoint -nos han advertido- y quiero interesarme por el asunto. Gracias, sefiora
Sanchez Maroto. (Pausa).

La Sra. VICEPRESIDENTA: Pasamos al siguiente punto del orden del dia.

14593



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 250 / 20 DE MAYO DE 2022

PCOC-1607/2022 RGEP.11414. Pregunta de respuesta oral en Comision, a
iniciativa del Sr. D. Santiago Eduardo Gutiérrez Benito, diputado del Grupo Parlamentario
Mas Madrid, al Gobierno, sobre medidas que implementa la Comunidad de Madrid para
garantizar que las empresas del sector de la dependencia cumplan con su obligacion de
dar formacion en prevencion de riesgos laborales y psicosociales y aportar equipos de
trabajo a las personas que realizan esta labor.

Tiene la palabra el diputado autor de la pregunta, el sefior Eduardo Gutiérrez Benito.
(Pausa.) Para contestar tiene la palabra la sefiora directora general de Trabajo, Marina Parra, que ya
ha tomado asiento. Tiene la palabra el sefior Gutiérrez Benito; le recuerdo que tienen un total de diez
minutos, repartidos en cinco minutos para cada uno en tres turnos. Gracias.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefiora presidenta. La pregunta dice qué
medidas ha desarrollado o desarrolla de forma regular la Comunidad de Madrid para garantizar que
las empresas del sector de la dependencia, es decir, empresas que gestionan la ayuda a domicilio de
la dependencia, cumplen con la obligacion de dar formacion en prevencion de riesgos laborales y
psicosociales y de aportar equipos de trabajo a las personas que realizan esta labor.

La pregunta tiene su origen en que los pliegos de prescripciones técnicas de las
adjudicaciones de los servicios de ayuda a domicilio recogen una serie de requisitos, una serie de
informes, que han de hacer las empresas adjudicatarias y es el caso de que la Comunidad de Madrid -
debe conocerlo- tiene firmado un convenio de colaboracion con el Instituto de Trabajo y Seguridad
Social en el que se plantea una comision operativa autondmica que entre sus funciones tiene el
analisis de las situaciones de incumplimiento mas frecuente o generalizado de las normas sociales en
el territorio de la Comunidad de Madrid y el establecimiento de mecanismos de informacion -lo recoge
ese convenio- y también la aprobacion de un programa territorial de objetivos de la Comunidad de
Madrid que tenga caracter integrado. Estamos hablando de un sector que, por las caracteristicas que
tiene, tenemos evidencias, noticias, informaciones, de que no se cumplen con los requisitos que la
Comunidad de Madrid incorpora a los pliegos técnicos de adjudicacion del servicio de ayuda a
domicilio. ¢éQué medidas y qué experiencia y valoracion hace usted del cumplimiento de esos
requisitos?

La Sra. VICEPRESIDENTA: Para responder tiene la palabra la directora general de
Trabajo.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE TRABAJO (Parra Rudilla): Muchas gracias, sefiora
presidenta. Sefior Gutiérrez, sefiorias, las medidas que estamos desarrollando son las que se ejecutan
en todos los sectores o empresas que desarrollan su actividad en nuestra comunidad, ya que dar
formacion en PRL y en psicosociales y aportar equipos de trabajo es, en resumen y en esencia,
cumplir con la ley de prevencion y ese es el trabajo y objetivo del IRSST, ayudar a todos los sujetos
obligados por la ley para que la cumplan.
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Las actuaciones que las Administraciones publicas podemos realizar son de promocion,
asesoramiento técnico y de control y vigilancia del cumplimiento. Asi, respondiendo a su pregunta, sin
ser exhaustiva, le puedo mencionar que las acciones para ayudar a cumplir las obligaciones que indica
son: primero, actuaciones de asesoramiento técnico; se efectlian visitas a puerta fria a las empresas
para conocer el cumplimiento de sus obligaciones, incluidas las de formacion. En 2021, se realizaron,
en colaboracién con los agentes sociales, casi 4.000 asesoramientos especificos frente a riesgos
transversales propios de la dependencia, riesgos ergondmicos y riesgos psicosociales o sobre gestion
preventiva y vigilancia de la salud que, si bien no son especificas del sector de la dependencia, les
afectan plenamente. En 2022, ademas de continuar con los asesoramientos descritos en lo que afecta
al sector de la dependencia, estd programada la elaboraciéon de un estudio sobre la prevencion de
riesgos laborales en el sector de los cuidados.

En segundo lugar, se realizan actuaciones en riesgos psicosociales. El IRSST cuenta con un
servicio de intermediaciéon y riesgos psicosociales que asesora a las empresas y trabajadores en
aspectos concretos de su relacion, del desarrollo de su actividad, incluso de sus conflictos. Asimismo
es interesante destacar el sistema de notificacién Panotratss, en el cual las empresas declaran las
patologias no traumaticas causadas en el trabajo y donde su andlisis y estudio nos ayuda, entre otras
cosas, a conocer el grado de formacion en riesgos psicosociales en las empresas y a hacer
actuaciones concretas.

En tercer lugar, se realizan actuaciones de formacion, sensibilizacion y divulgacion. El IRSST
cuenta con un catadlogo de formacion muy variado y actual de cursos y jornadas durante todos los
meses del afio. En esta escuela de formacion se imparten, entre otros cursos, los cursos sobre riesgos
psicosociales transversales, validos para todos los sectores de actividad, y, ademas, incluyen cursos
basicos de prevencidn orientados especificamente al sector de la dependencia en el que se abordan
los riesgos ergondmicos y psicosociales derivados del trabajo con personas dependientes.

En cuarto lugar, se realizan actuaciones de fomento, destacando la convocatoria anual de
subvenciones que cuenta con cinco lineas, siendo destacable al caso que nos ocupa la linea destinada
a la renovacién de maquinaria para la adecuacién de equipos de trabajo. Los riesgos ergondmicos en
el sector de la dependencia son muy acusados por el movimiento de personas, por lo que facilitar la
adquisicion de equipos de elevacion o la mejora de los existentes deriva en una disminucion de las
lesiones.

También son importantes, a la hora de ayudar a cumplir con las obligaciones en PRL, las
actuaciones de investigacion. El IRSST, en colaboracion con la Inspeccion de Trabajo, investiga los
accidentes de trabajo con la finalidad de conocer las causas que lo provocaron, elaborando el
correspondiente informe sobre sus causas y las propuestas de las medidas preventivas necesarias
para evitar su repeticién. En 2021, el IRSST ha realizado varias investigaciones de accidentes de
trabajo en el sector de la dependencia realizando visitas a los centros de trabajo para proponer
medidas preventivas. Muchas gracias.
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La Sra. VICEPRESIDENTA: Tiene la palabra en segundo turno el sefor Gutiérrez. (Pausa.)
Pues, tres y veinticinco...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Tres y veinticinco. Muchas gracias. Sefiora directora general,
usted sabe que el pliego de condiciones técnicas de adjudicacion referido a prevencion de riesgos
laborales exige que todas las empresas adjudicatarias del servicio de ayuda a domicilio presenten,
tengan un plan de atencion psicoldgica para usuarios y auxiliares. ¢Tiene usted conocimiento de que
todas las empresas tienen un plan de atencién psicoldgica para usuarios de la dependencia, es decir,
ciudadanos que reciben la dependencia y los auxiliares que la prestan? Es mas, todas las empresas,
todas las entidades adjudicatarias, deben establecer un marco de colaboracién con los servicios de
Atencién Primaria. ¢Tiene usted conocimiento de que todas las empresas adjudicatarias tienen un
marco de colaboracion con el servicio de Atencion Primaria para la prevencion de la salud de los
trabajadores y la perspectiva de género?

Es mas, la entidad adjudicataria, durante los tres primeros meses desde el inicio de la
ejecucion del contrato, tiene que dar cuenta de la planificacion del programa que se va a implantar
con respecto al desarrollo de los servicios de ayuda a domicilio y la Administracion, l6gicamente, tiene
la oportunidad de comprobar, écuantas comprobaciones han hecho ustedes de ese plan inicial de
ejecucion del contrato? Y, es mas, la entidad adjudicataria tiene que atender a criterios de necesidad
y de unidad del servicio con atencidn a las condiciones fisicas y psicoldgicas del usuario. ¢Tienen
ustedes conocimiento de que ese tipo de servicios, y con esa calidad y con la atencion a todas esas
dimensiones, la entidad adjudicataria lo esta haciendo? Es mas, la entidad adjudicataria debe remitir
al responsable del contrato una correspondiente memoria de todos estos aspectos...

El Sr. PRESIDENTE: Seior Gutiérrez Benito, vaya terminando.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Perddn, por favor, coordinense...

El Sr. PRESIDENTE: Perdon, perdon; es que me ha sustituido la sefiora Maroto y he visto
mal...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ya..., tiene usted una atenta ayudante a la derecha...

El Sr. PRESIDENTE: iSi, si!, que me ha asesorado en mi error. Muchas gracias y perdone la
interrupcion.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Le estaba diciendo que la entidad adjudicataria debe remitir al
responsable del contrato la correspondiente memoria de que se cumplen las prescripciones recogidas
en los pliegos técnicos, por lo tanto, me gustaria que usted como directora general de Trabajo nos
explicase, porque en el grueso fundamental de su intervencién nos ha hablado, con perdén y para
que nos entiendan los que nos escuchan, de aspectos de brocha gorda, es decir, especificamente la
pregunta era para el servicio de ayuda a domicilio y usted nos ha contado que, bueno, que también
en todas las iniciativas de formacion, en las actividades de formacidn muy variadas entran los
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aspectos psicosociales... iEstamos hablando exclusivamente del servicio de ayuda a domicilio! No les
vale a los usuarios del servicio de ayuda a domicilio y no les vale a los trabajadores, sobre todo
trabajadoras, que usted nos diga que se hacen muchas cosas en otros sectores; queremos saber
exactamente qué hacen ustedes en esto.

Es mas, ha llegado usted a decir que hay actuaciones de subvencion para adecuacion de
maquinaria. Vaya usted preparando los datos porque vamos a pedirle los nombres de las empresas
adjudicatarias del servicio de ayuda a domicilio que han recibido ayudas para adaptacion de
maquinaria, que son imprescindibles en multitud de casos en donde las circunstancias del usuario
dependiente exige la ayuda, el complemento, de una maquinaria especializada y mucho nos tememos
por lo que nos llega que no hay tal uso y tal prestacion de maquinaria al servicio de las mujeres y
hombres, pero fundamentalmente mujeres, que hacen la ayuda a domicilio. Este servicio es
fundamental para los ciudadanos...

El Sr. PRESIDENTE: Ahora si, sefior...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ... para los ciudadanos y ciudadanas madrilefios dependientes,
no solamente para sus trabajadoras, asi que, por favor, preste mucha atencién que vamos a seguir
preguntando cosas al respecto.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Gutiérrez Benito. Sefiora Pafios.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE TRABAJO (Parra Rudilla): Muchas gracias, sefor
presidente. Sefior Gutiérrez, yo he intentado contestarle a la pregunta que usted ha hecho sobre
dependencia de manera general, si hubiese querido sobre ayuda a domicilio, yo gustosamente le
hubiese traido los datos. Entonces, me tengo que cefiir a lo que usted pregunta, que es lo que lo que
he preparado; si en otro momento me pregunta sobre ese tema, yo gustosamente estaré...

Nosotros trabajamos sobre datos y disenamos anualmente la planificacion del IRSST de
actuaciones y campafias, sobre datos, no sobre rumores, sobre datos. Una reflexion sobre lo que ha
dicho y sobre la pregunta que usted me hace, la gestién que hacemos en PRL en la Comunidad de
Madrid es muy especializada, meditada y estudiada; debemos tener en cuenta que en la Comunidad
de Madrid, en 2021, habia 218.362 empresas activas con cerca de 3 millones de trabajadores
ocupados Y la gestion de prevencion de riesgos laborales de estos recursos humanos es compleja y se
hace de forma eficaz y eficiente.

Las actividades relacionadas con la dependencia, que es por lo que usted me pregunta,
CNAE, establecimientos residenciales y CNAE 88, actividades de servicios sociales sin alojamiento,
estan ubicadas en el sector servicios donde hay muchos trabajadores que comparten mismas
necesidades preventivas y patoldgicas, por eso la planificacion de la prevencion debe hacerse de
forma transversal debiendo centrarnos en el tipo de riesgo laboral que se genera en este amplio
sector y no tanto por tipologia de empresa, ya que trabajadores del sector servicios, pero de diversas
actividades econdmicas, comparten mismos tipos de trastornos. Nosotros apostamos por la
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prevencion en positivo, por apoyar a las empresas a implantar cultura preventiva; no obstante, ya en
una segunda fase de trabajo del IRSST, se realizan actuaciones de control y vigilancia para asegurar
el correcto cumplimiento por parte de las empresas de las obligaciones que tienen en esta materia. En
el programa territorial de la Inspeccion de trabajo y Seguridad Social de 2022, que elaboramos
conjuntamente se han previsto 325 actuaciones especificas para comprobar los riesgos laborales tan
frecuentes en este sector.

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefiora directora general.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE TRABAJO (Parra Rudilla): Si, sefior presidente. Y estan
previstas actuaciones en relacion con riesgos musculo esqueléticos, psicosociales y en la prevencion
de riesgos con enfoque de género. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Ahora vamos a pasar al siguiente punto del orden del dia,
pero vamos a levantar la sesion unos minutos para que instalen las necesidades tecnoldgicas que
requieren los siguientes comparecientes, asi que en cinco minutos estaremos de vuelta.

(Se suspende la sesion a las 10 horas y 20 minutos).
(Se reanuda la sesion a las 10 horas y 29 minutos).

El Sr. PRESIDENTE: Retomamos el trabajo de la comision con el siguiente punto del orden
del dia.

C-92/2022 RGEP.1105. Comparecencia del Sr. D. Ramon Garcia Garcia, Director
General del Centro Espaiiol de Logistica, a peticion del Grupo Parlamentario Mas Madrid,
al objeto de valorar las politicas publicas necesarias para impulsar una logistica
sostenible y competitiva en la Comunidad de Madrid. (Por via del articulo 211 del
Reglamento de la Asamblea).

Al ser por via del 211 hay una exposicion del compareciente por quince minutos y un turno
de grupos politicos por diez minutos cada uno, con una contestacion global del compareciente de
otros diez minutos. Tiene la palabra don Ramoén Garcia Garcia, director general del Centro Espafiol de
Logistica, gracias por su asistencia a esta comisién y bienvenido a la Asamblea de Madrid. Ya hemos
instalado el despliegue logistico necesario para esto y el sefior compareciente tiene la palabra.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia):
Muchas gracias, y muchas gracias también por la invitacién a hablar de un tema de tanta actualidad
como es la actividad logistica especificamente de la Comunidad de Madrid. Tengo solamente quince
minutos y comentaba ahora en alguno de los corrillos que con quince minutos me da para tratar un
poquito de la logistica, pero la logistica tiene una dimension fractal y me voy a centrar
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especificamente en lo que es la logistica interna de los movimientos de mercancias y flujos dentro de
la Comunidad de Madrid; para abordar otro tipo de aspectos necesitariamos otras fuentes.

Para hacerlo lo mas agil posible he traido esta presentacion en la que primero cito siete
retos y, luego, siete soluciones, asi tienen la solucion, saben doénde estamos y hacia dénde
deberiamos ir, para hacerlo lo mas elocuente posible. Primer foco, primer tema de toma en
consideracion, la logistica siempre se mueve alrededor del cliente, es decir, siempre que el cliente
quiera algo, la logistica tiene que estar detras para perseguir a ese cliente y el cliente, ademas, en los
ultimos anos, se ha convertido en un cliente que cada vez me exige mas mercancia a nivel domiciliario
con toda la irrupcion del e-commerce. Segundo, tenemos el gran problema de la congestion y la
sostenibilidad. Muchas de las politicas que se estan abordando solamente se fijan en la sostenibilidad,
pero no en la congestion y tenemos que conseguir soluciones que vayan en los dos ambitos, que
quitemos trafico al mismo tiempo que seamos mas eficientes -este es un punto muy importante-. Aqui
pongo algunos datos, estamos yendo hacia cada vez mas megaciudades y, ademas, con poblacion
mas envejecida. Los dos graficos que pongo a la izquierda son a nivel mundial, de la ONU; a la
derecha esta la piramide poblacional de Espafa en la que cada vez tenemos una poblacién mas
envejecida que nos va a requerir, ademds, mayor asistencia domiciliaria y eso también nos lleva a
mas congestion.

Ademads, en las ciudades pasan muchas cosas, pensdbamos que solo pasa en el e-
commerce, que es lo que hemos visto por la tele dltimamente, pero resulta que tenemos un monton
de servicios logisticos a diario. Ahora menciondbamos alguno de abastecimiento, de recogida de
mercancias en establecimientos publicos, entradas y recogida de mercancias particulares, retirada de
residuos y otros servicios como asistencias técnicas, preventas, servicios médicos, mudanzas, obras, y
todo pasa en las ciudades, que son un recurso restringido y que tienen la capacidad que tienen y que,
ademas, tienen que compartirse con el trasporte de viajeros de manera particular y todo tiene que
pasar a la vez y de manera armoniosa; para que la economia fluya, todo tiene que pasar a la vez.

Aqui os pongo unos datos de un estudio que hicimos hace tres afos para el Ayuntamiento
de Madrid que nos decia el nimero de comercios que teniamos por cada tipo de destinatario dentro
de la Comunidad de Madrid y ahi hago dos puntos importantes: teniamos solamente, en la ciudad de
Madrid, practicamente 18.000 puntos de entrega en Horeca, restaurantes, cafeterias y supermercados
y 40.000 en tiendas de proximidad. El primero en particular, el de Horeca, el 70 por ciento es Horeca
no organizado y arrastra una media de cinco entregas diarias de transporte pesado. Lo que sale en los
titulares, lo que sale en la prensa, son los EliCommerce, pero lo que mas impacta en la logistica
urbana ahora mismo es el Horeca a nivel nacional. Cada establecimiento estd muy influenciado por el
poder de la marca y se quiere entregar directamente a la marca -marca de cerveza, de coca-cola, de
pescados, etcétera- y, ademas, el 70 por ciento no organizado significa que son casa Manolo, casa
Juan, que son independientes con unos flujos de mercancias muy grandes y sin datos practicamente
al respecto de todo esto. Esto es importante -lo matizaré después- porque de lo que si tenemos datos
es de la parte del e-commerce porque los podemos seguir con compafiias que estan organizadas y
que lo hacen de otra forma, pero en este campo hay un gran desconocimiento.
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La irrupcién del e-commerce es extraordinaria, segun los datos del crecimiento del e-
commerce en los ultimos cinco afios, con un crecimiento sostenido de dos cifras. Los picos que se ven
para abajo son en la pandemia y, como nos vemos, en el afo 2020, la cifra no bajé
significativamente, lo que ha pasado es que ha cambiado la tipologia de mercancia que se compra por
e-commerce y pasamos de algo intangible a que ahora ya mas del 40 por ciento que se compra por e-
commerce tiene entrega fisica asociada y con un crecimiento a dos cifras todos los meses, con lo cual
vamos hacia la congestion.

Al final équé nos encontramos? Un entorno de mayor poblacidon urbana, cambio de habitos
de consumo, mayores entradas directas a cliente, pero, por otro lado, tenemos peor calidad de aire,
mayor congestién y en el medio estamos los de la logistica a los que nos piden rapidez, servicio,
costes, sostenibilidad, que seamos rentables, que no sudemos y que vayamos sonriendo al domicilio
de cada persona donde os llevamos los barriles de cerveza. Esto es un poco lo que tenemos. Las
ciudades estan empezando a plantear restricciones, todos sabemos que a partir del afio que viene
todas las ciudades de mas de 50.000 habitantes tendran una zona restringida y lo que tenemos que
conseguir es que las politicas que se marquen nos mantengan, nos reduzcan el nimero de vehiculos,
pero que mantengan la actividad econdmica, iojo con esto!, y, ademas, lo hagamos velando por la
libre competencia y eso es importante a la hora de plantear las politicas, que se mantenga.

El siguiente reto es la rentabilidad de las operaciones, es decir, aqui los que vivimos en este
mundo de la logistica tenemos que hacer que nuestro negocio sea sostenible y solamente hay dos
maneras de hacerlo: o tenemos unos productos de mucho valor afiadido, que no siempre es el caso u
optimizamos procesos, y esa linea es muy importante, la parte de la optimizacion de procesos y que
se nos ayude a que esto pueda suceder. Ahora hablaré de politicas colaborativas y de temas de
tecnologias que nos pueden ayudar en esto.

Siguiente gran reto: la logistica inversa. Ahora mismo las devoluciones son un problema muy
importante, especificamente en el ambito del comercio electrénico, pero hay muchas otras cosas que
se mueven como, por ejemplo, residuos, como comentaba antes, en las ciudades, y tenemos que
tener bien canalizadas estas devoluciones para poder mantener una actividad econdmica rentable y
sostenible en ambos casos.

Otro problema relevante que tenemos especificamente en el ambito nacional, y regional
igual, es la fragmentacién de los actores; gran parte del peso de la logistica esta depositada en pymes
y auténomos y tenemos a toda la sociedad encima de estos pymes y autdnomos, que son los que al
final tienen la furgoneta o tienen el modo de transporte, que es el que llega a casa. Y un poco para
que le pongamos nUmeros a esto, si nos vamos al nivel del CNAE, no he sacado el dato por la
Comunidad de Madrid, pero es extrapolable, esto es a nivel nacional, para que nos hagamos una idea,
en el CNAE 49, que es el CNAE de transporte, de las 169.261 empresas que habia censadas a nivel
nacional, 99.000 son auténomos y, si vamos al siguiente rango de 1 a 2, son 44.000 mas, con lo cual
estamos hablando de que esta extremadamente fragmentado a quién le queremos dirigir las politicas
de renovacion de vehiculos, etcétera, que se comentan.
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Entonces, ¢qué tenemos? fragmentacion de operadores, capilaridad en su contratacién, poca
interoperabilidad en el transporte, no exclusivamente transportistas y operadores con redes abiertas,
diversidad de operadores por especializacion, tamano y despliegue y multitud de sistemas de
informacién con baja integracion. Al final tenemos un poco torre de Babel en este sentido, que hace
qgue se complique mucho, tanto la parte de tomar politicas de, cambie usted el vehiculo como de,
utilice esta tecnologia, porque nos tenemos que dirigir a muchos pequeiiitos que cada uno de ellos
tiene que tomar una decision practicamente individual.

Siguiente: el mercado de recursos. Nos estamos encontrando con que cada vez tenemos
menos suelo logistico, especialmente en la Comunidad de Madrid; ahora, con los nuevos habitos de
consumo, todo el mundo se quiere venir a la primera corona y, en la primera corona, se nos esta
acabando el espacio para poder llevar el reparto y, si seguimos con esta politica de crecimiento del e-
commerce, va a llegar un momento —lo digo a modo jocoso- que por la mafiana vamos a recibir
paquetes y por la tarde vamos a entregarlos porque hacen falta tantos repartidores que la misma
persona va a tener que hacer también de repartidor y va a llegar un momento en el que, en este
modelo de auténomos y con el incremento que esta habiendo de demanda, estamos teniendo
problemas ya con transportistas por otros motivos, no solamente por este, también por el precio de
los combustibles, tradicionalmente por la alta demanda que tiene este trabajo y la poca oferta que
tenemos basandonos en las condiciones laborales que hay, que practicamente te tienes que hacer
auténomo para poder trabajar en esto y no todo el mundo quiere, y comprar vehiculo, etcétera.

Por Ultimo, toda la parte de transformacion digital. Hay multitud de tecnologias, hoy en dia
ya creadas, que tenemos que conseguir y en Espafia, en particular, esas tecnologias estan bastante
desarrolladas, pero nos falta abrirlas a que puedan ser colaborativas y podamos compartir informacion
entre los agentes y podamos hacer una organizacion mas efectiva, teniendo en consideracion no
solamente mis recursos sino los recursos en conjunto de todos los que se estan acercando hacia el
mismo punto y ese es el siguiente reto que tendriamos. Estos son los retos que nos encontramos y
ahora vamos a ver qué propuestas hacemos.

La primera propuesta, y para mi es la mas importante de todas, es que, desde la perspectiva
de la Administracién, haya un cambio de paradigma en dos ambitos: la logistica, todo lo que tiene que
ver con el reparto de mercancias tiene un enfoque sistémico, es decir, el transporte es lo que vemos,
pero para que se transporten mercancias han pasado muchas cosas y todo eso es lo que tenemos que
observar. Al final, el problema que nos estamos encontrando no es un problema de transporte, que es
a través del que se estan buscando las soluciones, es un problema logistico; lo que tenemos que
hacer es organizarnos de otra manera. Tenemos que cambiar el chip y a partir de ahora no hablar de
transporte sino hablar de logistica, porque lo que tenemos que hacer es organizarnos para que las
mercancias entren de manera organizada a las ciudades y ese no es un problema de transporte, el
transporte es el que ejecuta; este es un problema de organizacion, entonces lo que tenemos que
hacer es este cambio de paradigma desde la Administracion, que el regulador siempre esta regulando
el transporte, entonces vamos a cambiar de paradigma; esa es la primera cosa y la segunda cosa es
que cambiemos el modelo de ciudad.
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Ahora mismo tenemos que la logistica se tiene que adaptar a las ciudades y con estos
cambios de habitos de consumo la sociedad lo que nos esta diciendo es que requiere de unas
ciudades adaptadas a la logistica y esto es importante que también lo tengamos en consideracion
porgue requiere de la dotacion de infraestructuras necesarias para que todo esto suceda.

Para hacer esto aqui os pongo un par de ejemplos de proyectos que hemos planteado
nosotros desde la perspectiva de como se pueden dimensionar y crear infraestructuras logisticas para
gue se puedan utilizar de manera colaborativa y, ademas, tenemos que incentivar que esto se utilice
desde la Administracion. Aqui os pongo un grafico simplemente, que esto es un enfoque sistémico, la
cantidad de cosas que pasan para que la mercancia se mueva y las palancas que hay, se ve muy
poquito, pero la idea es que el camién que ha venido no viene por arte de birlibirloque, viene por
muchos motivos y eso es lo que tenemos que estudiar y conocer a la hora de plantear cosas y luego
tenemos que plantear modelos de ciudad con infraestructuras que permitan que esto se haga de una
manera eficiente y esto lo tenemos que poder realizar de una manera que sea colaborativa y para
eso, desde la Administracion, tenemos que incentivar los modelos de gobernanza que permitan que
estas infraestructuras colaborativas estén a gusto de todos. No es facil porque aqui hay mucha gente
que vive de esto y tenemos que ser capaces de cambiar ese modelo de ciudad que atraiga unas
infraestructuras con un modelo de gobernanza con el que todos estemos a gusto. Esto lo pongo muy
rapido porque me quedan tres minutos, pero expongo como se tendria que plantear un modelo de
gobernanza que nos ayude a hacer que sea colaborativo todo esto.

Luego, un dimensionamiento optimo de estas infraestructuras. Aqui planteamos, en este
proyecto, que para Madrid capital con 30 hubs que se utilizaran, igual que si tuviéramos parkings
publicos, y con un modelo colaborativo de gobernanza aceptado por todos los agentes, podriamos
tener las infraestructuras necesarias para que todos los agentes pudieran llevar a cabo todas las
entregas diarias que se hacen en la ciudad de Madrid y para esto, necesitariamos generar estas
infraestructuras y adicionalmente una plataforma tecnoldgica que conecta a los agentes para poder
hacer esto de una manera mas eficiente. Con esto hariamos muchos menos movimientos, evitando
congestion y evitando impacto ambiental. Esto seria un buen ejemplo. Aqui os pongo cémo podria
funcionar una red como esta con los hubs que planteamos; planteamos dos tipos de hubs: para temas
de comercio electronico y para temas de B2B, para suministro a comercios y tiendas. Paso esto
rapido...

Siguiente politica, esto es super importante. Nos hacen falta datos. Se desconocen
totalmente los datos de los flujos de mercancias que hay en la region de Madrid, un ejemplo abismal,
nadie sabe a dénde va lo que sale de Mercamadrid. Sabemos lo que entra, pero no lo que sale y
cuando queremos hacer politicas de optimizacion de rutas o poner hubs, si no sabemos un porcentaje
muy importante de la mercancia de flejos que se mueve en Madrid, dificilmente vamos a poder saber
quién puede colaborar, de qué manera, donde va o donde esta mas o menos dimensionado. Tenemos
que crear fuentes de datos, desarrollo de estudios, data list con fuentes de datos federados y
ponernos a disposicion de la Administracion, de los agentes, para que con esto puedan optimizar sus
rutas y se puedan generar colaboraciones, uno a uno o conjuntas, eso es muy importante.
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Siguiente: la digitalizacién de los procesos, tecnologias estandares para una movilidad de
mercancia mas eficiente, como digo. Tecnologias tenemos muchas, lo que hace falta es que se
desarrollen estandares para que estas tecnologias sean colaborativas y eso nos permita que los
diferentes agentes puedan saber lo que estan haciendo los demas. Aqui os pongo que en una ruta
media, una mercancia pasa por tres transportistas, cada uno de ellos identifica de una manera
diferente la mercancia y, ademas, con un sistema de informacién distinto; nosotros hemos
trabajado..., esto es un ejemplo que nos encontramos, que muchas veces nos llega un paquete que
tiene mas pegatinas que el paquete, fruto de esta ineficiencia y esto es una barrera muy grande a la
interoperabilidad. Lo que necesitamos son estandares, nosotros hemos creado uno, nosotros
gestionamos un centro de innovacion en el que nos dedicamos a hacer estas cosas, que se llama
Citet, y generamos un estandar de identificacion de bulto y de plataforma M2M para que se pueda
seguir un bulto, lo tenga quien lo tenga, y esta es una de las bases para que podamos cambiarlo de
manos sin que haya un coste operativo detrds. Hay que promover que se utilicen este tipo de
estandares para poder generar un transporte mas colaborativo.

Cuarta medida. Transicion eficiente a vehiculos de energias alternativas para uso
profesional. No se trata de ivenga todo el mundo vehiculo eléctrico! Hay que estudiar bien qué es lo
que sucede. Aqui nos encontramos con este caso; hay un montdn de tecnologias y tenemos a los
pobres auténomos asi, que no saben qué tecnologia es la que les aplica, la que les vale... Esto hay
que estudiarlo bien, hay que ver para cada diferente caso de uso que tiene el transporte qué
tecnologias les aplican y ayudar a los autdbnomos en todo esto para que podamos tener esa transicion
y no solamente desde la perspectiva del vehiculo sino desde un enfoque sistémico. En el ambito del
transporte de mercancias hay que estudiar bien la ruta, de qué poligonos sale el vehiculo, qué destino
tiene, si hay puntos de recarga, cual es la tecnologia que le vale mas a los diferentes kilometrajes que
realiza, etcétera. Y todo esto es importante. Nosotros hemos hecho varias guias, ademas con el apoyo
de la Comunidad de Madrid en particular ,en las que hemos tratado de trabajar el hacer
recomendaciones para los autdbnomos y empresas para ver qué vehiculos les interesan y qué energia
en funcion de la tipologia de tecnologias y de los recorridos que haga y, sobre todo, para ensefar a
los autdonomos que el vehiculo es una herramienta de su empresa y ayudarles a calcular el CTO, no
que compre solamente por precio sino que compren por el coste total de operacidon y ahi tenemos
algunas simulaciones en las cuales demostramos que determinados vehiculos de energias alternativas
para determinados usos son infinitamente mas eficientes que el vehiculo que...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefior compareciente...

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia): Si,
no me queda nada. Super importante, hasta ahora no hemos hablado de consumidor, muy
importante. Ya ha llegado el momento de que, desde la Administracién publica, se sensibilice del
impacto en la economia, sociedad y medio ambiente, a la sociedad de la logistica. Es importante que
se empiecen a generar politicas para que el consumidor o la sociedad sepa la importancia que tiene la
logistica, primero, para la sociedad, nadie se imagina lo que seria un dia sin logistica —tenemos que
saberlo-, y, segundo, para la economia, atraccion de empleo, empleo cualificado, empresas que
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tenemos en la region, es muy importante, es una actividad que genera practicamente el 7 por ciento
del PIB a nivel nacional y el impacto ambiental sobre todo. Nadie sabe, si pides veinticinco cosas a
Amazon el mismo dia y te las tienen que traer el mismo dia y vienen en veinticinco envios distintos,
como estd impactando al medioambiente. Eso la sociedad no lo conoce todavia y estamos en ese
momento ahora mismo en el que hay que hacerlo, hay que hacer esa sensibilizacion.

Rapidamente, lo ultimo. Desarrollo de normativas. Tenemos que generar foros
supramunicipales. En Espafia hay 8.200 municipios con 8.200 diferentes legislaciones de carga y
descarga y la mercancia se mueve por mas de un municipio y eso es un problemon desde la
perspectiva de seguridad juridica y de masa critica para cualquier solucion. Desde la Comunidad de
Madrid deberiamos, por lo menos a nivel de la Comunidad de Madrid, generar foros y normativas
supramunicipales porque tenemos un montén de ciudades, entre el origen y el destino, en las que se
mueven las mercancias con normativas que ni se parecen. Ese es un trabajo muy importante que hay
que realizar y, ademas, hay que incentivar a los ayuntamientos para que cambien sus normativas,
especialmente de urbanismo para que admitan las diferentes nuevas necesidades en cuanto a espacio
logistico...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando...

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia): Y
acabamos. Ayudas. Generar ayudas para hacer todo esto: a las empresas, a la sociedad, a los
ayuntamientos, etcétera. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior compareciente. Ahora es el turno de grupos
parlamentarios, y tiene la palabra, de menor a mayor, la portavoz de Unidas Podemos, dofia Soledad
Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Muchas gracias, presidente. Muchas gracias, sefior Garcia, por
ademas intentar meter tanta informacion en muy poquito tiempo, a ver si ahora, en el segundo turno,
le da un poquito mas de tiempo a desarrollar o matizar algunas cosas.

Yo simplemente le voy a hacer algunas preguntas. Me gusta bastante que se haya enfocado
desde el tema de las politicas publicas, pero, claro, a lo mejor tenemos alguna diferencia, o quiza no
tantas, siempre y cuando sea capaz de reenfocar a lo mejor algunas de las cuestiones clave. Yo
entiendo que, desde la perspectiva de la propia industria, cuando usted dice que hay que animar a los
ayuntamientos a modificar, hombre, yo creo que igual, y esto se lo lanzo un poco como pregunta o
como reflexion a ver como lo ve o si yo le he entendido bien o no, que quiza lo que habria es que
tener espacios donde, tanto la parte de la industria como de las Administraciones publicas, puedan
intercambiar al final cual es la mejor de las politicas para la industria, pero también para la ciudadania
y que no fuera todo en forma de responder a un lobby, que muy legitimamente esta reclamando esas
politicas publicas que le benefician, pero que tiene que haber un equilibrio entre unas y otras. De
todas maneras, el enfoque que ha tenido, sobre todo en temas de sostenibilidad, necesidades,
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etcétera, yo creo que lo podemos compartir y que, de hecho, seria compartido por la mayor parte de
la sociedad.

Hay algunas cosas que como es usted especialista en esto también me gustaria comentarle,
porque justamente estamos en un momento en el que el e-commerce, o sea, el comercio electrénico
ha tenido un boom grandisimo, pero justamente viene usted en un momento en el que si que hay un
pequeno declive, crack o, al menos, a nivel internacional, hay un momento de duda sobre si eso va a
seguir adelante de la misma manera o hay una readaptacion, pero sabe que ha habido grandes
empresas que en estos momentos estan teniendo pérdidas importantes, entonces si que me gustaria
conocer su valoracion o, desde la perspectiva de su sector, como se esta viviendo esto, si hay
preocupacion, si cree que va a haber otro cambio de modelo o si vamos hacia algun otro lado porque
justamente la coyuntura en este momento es un poco asi...

Después lo de los datos y la digitalizacion de los procesos si que me ha interesado mucho y
yo creo que cuadra bastante bien, por lo menos en la declaracién de intenciones que hay dentro de la
Comunidad de Madrid y también en todos los proyectos que estan cuadrando ahora mismo dentro de
los fondos europeos de recuperacion y resiliencia y ahi queria hacer un poco de hincapié. ¢Estan
siendo ustedes capaces de captar o de participar dentro de proyectos de este tipo? éHan tenido vias
de cooperacion, de colaboracion? éSe les esta teniendo en cuenta? Y, si hay algin punto de mejora o
algo, dependiendo de la respuesta que me dé a estas preguntas, en lo que se pueda ayudar desde la
Administracion de la Comunidad de Madrid.

En el tema digitalizacion hay muchas cuestiones especificas, también hay planes dentro de
la propia Comunidad de Madrid y con el tema de los datos, justamente se acaba de meter una
modificacién dentro de la ley omnibus que ha presentado el Gobierno de la Comunidad de Madrid
para que las estadisticas que salen de la Comunidad de Madrid se hagan a través del Consejo de
Gobierno, para que se hagan por decreto en vez de por ley, entonces poco le vamos a poder ayudar
ahi. Yo pediria que fuera tenido en cuenta por los diputados del Partido Popular ya que no lo vamos a
debatir en el Parlamento y, por tanto, no vamos a poder hacer las propuestas que legitimamente se
tuvieran, pero este, por ejemplo, es un campo que veo que es muy interesante. Bueno con que me
responda a lo que pueda de esto ahora, cuando le toque, casi me conformaria. Muchisimas gracias de
nuevo por venir.

El Sr. PRESIDENTE: Muchisimas gracias, dona Soledad Sanchez Maroto. Tiene la palabra el
sefior Ruiz Bartolomé en el turno de Vox en Madrid.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, presidente. Bienvenido, sefior Garcia, y muchas
gracias por la exposicion que ha hecho, que la verdad es que para el tiempo del que disponia ha sido
usted bastante preciso y yo creo que hemos entendido bastantes cosas, aunque es verdad que esto
mereceria incluso varias sesiones para poder profundizar de la manera en que se merece.

Efectivamente yo creo que la logistica ha cobrado en los Ultimos afios..., bueno, siempre lo
ha sido, pero es cierto que en las Ultimas décadas se ha profesionalizado muchisimo y en los Ultimos
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anos y, sobre todo, yo creo que con causa en la pandemia, digamos, que ha emergido y se ha visto
mas por parte de la sociedad. Es decir, en el momento en el que todos estdbamos encerrados en
casa, la logistica y su funcionamiento, la adaptacion que tuvieron que hacer, en su caso, las
empresas, fue esencial tanto para suministrar a supermercados como para traer a casa productos,
que yo creo que realmente es lo que nos ha hecho todos ver la importancia que tiene de una manera
muy clara.

Y, ademas, es que, al fin y al cabo, una empresa en el fondo es logistica, es decir, aparte del
esfuerzo comercial que hay que hacer para vender el producto que vendes, todo lo demas, a partir de
la venta, es puramente logistica, tanto de aprovisionamiento para la empresa de todos sus productos
como para luego, después de la elaboracion, su distribucién, y su no estocaje porque una buena
logistica también va en beneficio de las empresas porque evitando estocaje, evitas tener dinero
puesto en algo y te permite tenerlo en otras partes del negocio y hacerlo mas eficiente y mas
lucrativo.

Varias cosas de lo que ha dicho. Es muy importante, y, ademas, ha dado una vision muy
logistica, es decir, al final, dice usted, una ciudad tiene una capacidad limitada que esto también son
operaciones Y logistica, es decir, al final, sabemos lo que hay, lo que podemos hacer circular a través
de las venas de la ciudad y que tiene que ser armoniosa y entonces, en ese sentido, frente a lo que a
lo mejor podemos pensar, que esa explosion del e-commerce es lo que estd haciendo que a lo mejor
se puedan saturar esas redes, usted sefialaba también la importancia del sector Horeca, de las tiendas
también, del comercio, digamos, minorista, y, luego, por supuesto, de la gestion de residuos que es
cada vez mas exigente y antes no lo era tanto.

Y, ademas, ha hecho usted hincapié en el que ahora ademas hay que estar con zonas
restringidas sobre las que vienen ahora, pero lo ha matizado, dice, que esto tiene no puede ser a
costa de mantener la actividad econdmica ni de tampoco eliminar la libre competencia, y, claro,
combinar estos elementos es muy importante. Le voy a poner un ejemplo que seguramente usted
conoce y que, ademas, esta vinculado a otro de los asuntos que ha mencionado usted después con el
tema de los vehiculos de nuevas energias. Por ejemplo, en la ciudad de Madrid, se quitd Madrid
Central, pero hay un nuevo Madrid Central que se llama Madrid 360 y los comerciantes de la venta
ambulante que usan furgonetas casi siempre para su transporte no pueden acceder ahora, sin ser
multados, al rastro, al famoso mercado de los domingos del rastro y claro, ellos han dicho, voy a
intentar buscar una alternativa y entonces la furgoneta equivalente que existe eléctrica cuesta del
orden de 70.000 euros. Claro, pensemos que una furgoneta normal de primera mano esta en torno a
20.000, que generalmente esta gente usa a lo mejor furgonetas mas viejas porque tampoco tiene
gran necesidad de que sean Ultimo modelo, state of the deal, no necesita para nada eso y, sin
embargo, usted, como bien ha dicho, a lo mejor para segin qué tipo de usuario no es necesario tener
exactamente este vehiculo de no sé qué sino que habria que analizar..., pero la realidad es que luego
las normativas que se estan aprobando en los ayuntamientos no tienen esos matices, es o blanco o
negro, no hay matices y, ademas, con unas exigencias y sin unas ayudas que es imposible cumplir,
salvo que vayas a la bancarrota, y esto me parece interesante.
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Ha mencionado, también de pasada y creemos también que es uno de los temas que mas
impacto tienen hoy dia, el tema de la logistica inversa, ademas yo no sé..., a lo mejor es cultural,
porque a mi me costaria personalmente y, salvo que realmente no encaje el producto que he
comprado, no voy a pedir la devolucion porgue noto que hay como un abuso, un desperdicio de...,
pero la gente joven no lo ve asi, las nuevas generaciones, ioye, si tengo que cambiarlo siete veces el
vestido porque no me vale, lo cambio!, y, efectivamente, esas cosas yo creo que generan mucho mas
impacto del que a lo mejor pensamos hoy, 0 quizads no, quizas eso a lo mejor nos lo pueden decir
ustedes.

Fragmentacion... Yo no sé si usted lo ha dicho como que es algo malo o no, porque yo creo
gue el mercado esté atomizado y fragmentado de por si no es malo. A veces hay unas tentaciones
dirigistas de decir, oye, qué bien seria si solo hubiera una empresa, ya no existe mas que Amazon y
todo se distribuye por Amazon y todo esta coordinadisimo vy, claro, como ya tienen estandarizado el
aparato, el sistema digital por el cual todo estd conectado, pues claro... También es una exageracion,
pero, efectivamente, por ejemplo, en la China popular, solamente hay un sefior que manda, manda
para siempre y, por tanto, no hay que discutir nada, no hay que hacer elecciones, y es muy facil todo
porque, al final, efectivamente, China avanza muy deprisa y a lo mejor la India, que es un pais similar
el poblacién, pero con multitud de estados, con multitud de elecciones regionales, elecciones
nacionales, al final eso hace que no funcione demasiado coherente, pero creemos que la libertad esta
por encima de una vision demasiado dirigida desde arriba y nos gusta que haya multitud de actores y
gue haya pelea, que haya competitividad, que haya posibilidad de acceso sin que haya barreras de
entrada a los negocios.

Hablaba de la dificultad de encontrar espacios en primera corona, no sé exactamente a qué
se referia con primera corona, entiendo que es dentro de la M-30..., 0 sea, es mas amplio. Yo creo
que es verdad, conozco bien el mercado del suelo y creo que es verdad que en Madrid la regulacion
de los terrenos en general, tanto Madrid capital como los pueblos que estan alrededor de la capital,
tienen regulaciones de suelo enfocadas al industrial, ial industrial no a la logistica!, de hecho, los
coeficientes de edificabilidad son siempre absolutamente disparatados. A lo mejor en una parcela de
10.000 metros puedes edificar 40.000 cuando realmente el logistico solamente va a usar 5.000 porque
necesita la mitad de la superficie de campa y el resto que tenga gran altura para poder almacenar.
Este tipo de cosas creo que efectivamente habria que insistir en ellas y, sobre todo, si nosotros somos
capaces desde la Comunidad de Madrid de flexibilizar en la transformacion de usos y demas,
ponérselo facil a los ayuntamientos. Uno sale de Madrid y enseguida ve campo inmenso; yo creo que
hay muchas posibilidades de incrementar lo que ya es Madrid, el gran eje en el centro de la region de
Espana, y con confluencia de todo tipo de transportes por carreteras, tren, etcétera; yo creo que hay
muchas posibilidades de hacer cosas.

Una cosa que me ha parecido interesante es que usted ha dicho que hay que cambiar el
modelo de ciudad porque hasta ahora la logistica se adapta a la ciudad y usted dice que la ciudad se
adapta a la logistica y yo digo: écomo pretende hacerlo? Porque la ciudad ya existe, ya esta ahi.
¢Como la cambias? éEsta usted pensando en nuevos desarrollos urbanisticos? Y cuando va creciendo
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la ciudad, adaptarlos a otro tipo de..., 0 a partir del cascardn, que ya existe. ¢Como intentar hacer esa
adaptacion? Yo creo que por mi parte ya le he dicho bastantes cosas. Sé que no le va a dar tiempo a
responder a todas porque tiene a todos los portavoces por delante. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefnor Ruiz Bartolomé. Sefior Vinagre, por el Partido
Socialista.

El Sr. VINAGRE ALCAZAR: Gracias, presidente. Buenos dias, sefior Garcia, bienvenido, y
agradecerle el tiempo que hoy nos dedica para tratar una cuestion que es cierto que, en los Ultimos
anos, es de maxima actualidad y que cada vez cobra mayor importancia; sin duda, el desarrollo de la
economia y la creciente internacionalizacion de los productos hace cada vez mas necesario un sistema
de logistica y transporte de las mercancias y las personas que permita adaptar la produccién de las
empresas a las necesidades de consumo y que estas se hagan, ademas, de una de una manera
sostenible y competitiva. Es verdad que la privilegiada situacion de Madrid, de la Comunidad de
Madrid y la ciudad de Madrid, la convierten en un punto de conexién de las mercancias peninsulares,
clave dentro del sector, no solamente aqui, en Espafa, sino, me atreveria a decir, en el ambito
europeo ya que es lugar de encuentro de Latinoamérica, de Asia, de Africa... En ese sentido, el
desarrollo de la economia y la creciente internacionalizacion de los productos hacen cada vez mas
necesario un sistema logistico que permita adaptar la produccion de las empresas a esas necesidades.

Dicho esto, sobre la intervencion que hoy nos ha hecho, hay varias cuestiones que si que
me gustaria subrayar. Por un lado, me gustaria alguna valoracion sobre cual es su opinion en relacion
con la dotacion de fondos para la digitalizacion, si estan bien orientados hacia su sector, hacia el
sector de la logistica, asegurandose que los efectos de innovacion se reparten por toda la cadena,
siendo efectivos y mejorando la productividad. También nos gustaria saber cuales son las politicas
orientadas hacia la economia circular y el reaprovechamiento de materiales y bienes desde el punto
de vista de su sector.

Por otro lado, ha hecho mencion..., una cosa que me ha llamado la atencién es el
desconocimiento del flujo de mercancias, me ha llamado muchisimo la atencién. No sé si nos podria
explicar un poco mas esta situacion que, como digo, me ha llamado bastante la atencion.

Ha hablado sobre la necesidad en el ambito de los procesos de digitalizacion de buscar o
encontrar estandares que fomenten la colaboracion, qué tipo de estandares o si tienen algunos
modelos preestablecidos en relacion a esta cuestion, y cuando ha hecho referencia a las diferentes
perspectivas en cuanto a procesos de sensibilizacion desde el punto de vista social, desde el punto
vista econdmico, desde el punto de vista del impacto ambiental..., me quiero referir a este Ultimo
punto en relacion a écual considera que debe de ser la responsabilidad medioambiental del sector
logistico en relacidn, en este caso, con si deberian de tener o considerarse también algun tipo de tasa
o algun tipo de medida en relacién al posible impacto medioambiental o la responsabilidad
medioambiental que pudieran tener? Es decir, poniendo un ejemplo, tenemos hoy grandes actores
logisticos que a lo largo del dia desarrollan un nimero enorme de transportes de mercancias de un
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lugar a otro de la Comunidad de Madrid, produciendo también necesariamente, en muchos casos, un
impacto sobre el medio ambiente, ¢eso deberia, de alguna manera, contemplarse?

Y, para finalizar, ha hecho menciéon al cambio de paradigma desde la vision de la
Administracion, que yo ahi lo englobaria también dentro de lo que debe de ser un cambio de modelo
de ciudad, que necesariamente tiene que referirse también a un cambio también de modelo
urbanistico y sobre esa cuestion si que me gustaria conocer cual es su visidon en relacion a cual
deberia de ser ese nuevo modelo urbanistico que deberian tener las Administraciones, cual es la vision
que las Administraciones del futuro deberian tener sobre esa cuestiéon. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Vinagre. Sefiora Zurita.

La Sra. ZURITA RAMON: Gracias, presidente. Gracias, sefor Garcia, por venir a
comparecer y a arrojarnos luz sobre una realidad que nos invade porque es algo que no podemos
negar, que esta presente en nuestras vidas totalmente, y me alegra ver los retos y oportunidades que
plantea hoy como director del Centro Espaiiol de Logistica, porque son deberes que tenemos desde
las Administraciones publicas y que no podemos eludir, como esta siendo, porque lo que ha hecho en
su exposicién, lo que se ve por parte de su organizacion y de su exposicion, es que hay una
implicacion y no solamente una implicacion en el sector econdmico y en la capacidad y desarrollo del
negocio de la logistica sino también hay una implicacién social, como viene de manifiesto, como usted
ha dicho, por una sensibilizacion que es necesaria a toda la poblacién, una sensibilizacion también a
todo lo que son los pequefos autdnomos porque es una realidad que el sector esta fragmentado en
pequenos auténomos, con lo cual eso no es que sea ni bueno ni malo, es que requiere una
afrontamiento diferente y tener una representatividad del sector para que, digamos, se produzca ese
desarrollo y también ese cuidado medioambiental que es tan importante.

Como ha dejado usted bien claro, sefior Garcia, es un sector que transforma las ciudades vy,
si la ciudad no se adapta, al final va a tener que hacerlo, quiera o no quiera, porque es algo que esta
en nuestras vidas. Fijese que yo cuando veo los estudios del impacto del CO2 del sector de la logistica
también creo que, siendo justos con el sector, habria que ver la cantidad de ahorro de
desplazamientos que se producen porque esas personas no se estan desplazando a centros
comerciales a realizar esas compras, por eso nuestra defensa también del sector porque, l6gicamente,
es como un motor econdmico innegable de la Comunidad de Madrid y de toda Espaia, pero también
es la proximidad, utilizar el comercio de proximidad como algo que esta mas cercano y que produce
también ese menor impacto en cuanto a desplazamiento de los consumidores.

Como bien ha dicho, hay un problema de calidad del aire evidente que tenemos que abordar
en ciudades que estan en la periferia de Madrid y en los distritos también periféricos de Madrid, que
acumulan una gran cantidad de contaminacion y de poca calidad del aire que se respira; se nos
olvidan muy pronto las cosas, pero acordémonos que no hace tanto, antes de ponerse en marcha
Madrid Central, sufriamos cortes de trafico de acceso Madrid, dia si y dia no, porque el problema era
muy, muy, muy grande. Entonces sin demonizar el sector, pero si como uno de los agentes que mas
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influyen en esa congestion de la que usted hablaba y en esa saturacion de las vias urbanas, creo que
tenemos que afrontarlo y dejarnos de... Es triste y a la vez muy preocupante y peligroso tener que
escuchar que la solucién al problema de la contaminacion esta en que el vehiculo contaminante
acceda a Madrid Central, es muy triste y muy peligroso. Habra que ayudar, como usted bien decia, a
esos auténomos, habrd que asesorarles, que en la inversién que tengan que hacer, ademas de
ayudarles a hacerla, tengan que estar bien asesorados para ver qué vehiculo es el mas idéneo, segin
el tipo de desplazamiento que hagan, segln el tipo de carga, seglin muchas cuestiones técnicas que
hay que tener en cuenta a la hora de tomar una decision tan importante para una de las inversiones
casi fundamentales en el negocio de los auténomos y auténomas del sector logistico.

Yo le voy a hacer, sefior Garcia, once preguntas, que en muchos casos -ya sé que
l6gicamente va a ser casi imposible que me responda- con su exposicion algunos temas ya los ha
tratado, pero si que me gustaria incidir en los siguientes aspectos: équé acciones cree usted, en su
opinion, que podria poner el Gobierno de la Comunidad de Madrid en marcha para que esos fondos
europeos que estan gestionandose ayuden realmente a cambiar el paradigma? Y el paradigma, en
este campo que nos ocupa hoy aqui, no solamente es econémico sino también es un paradigma que
afecta al desarrollo de las ciudades y, por tanto, a la calidad de vida de las personas, o sea que es
algo que va mucho mas alla de la economia, también hablamos de salud, hablamos de contaminacion,
hablamos de saturacién, hablamos de ciudades amables a las personas.

Siguiente pregunta; ¢qué reuniones y acuerdos cree usted como experto que serian
necesarios para impulsar con todos los agentes participantes en la cadena de valor de la logistica,
para mejorar el sector? Y, efectivamente, no me refiero solo... ponemos el foco muchas veces en el
vehiculo; el vehiculo, el transporte es lo Ultimo que se ve, lo mas visible, pero para nada supone toda
la cadena en la que hay que incidir para que la logistica sea un sector sostenible. ¢Le consta a usted
que el Gobierno de la comunidad esta haciendo algo para dimensionar y crear infraestructura logistica
en la region? Estuvimos hace poco aqui compareciendo..., no fue aqui, fue en la de Administracion
local, y hablaban de que llevan afios hablando de un poligono logistico en Arganda del Rey, iafios!
Llevo afos escuchando, por mi trabajo en la zona, como usted sabe, que ese poligono se iba a poner
en marcha y ese poligono no estd en marcha. éLe consta a usted que se estén apoyando desde la
Comunidad de Madrid esas infraestructuras logisticas necesarias para el desarrollo del sector? éCree
usted que la Administracién autondmica deberia liderar el desarrollo de las actividades de distribucion?
Ya ha quedado claro que si con su exposicion; hay un papel de arbitro necesario y no pueden ser los
operadores privados lo que actien de arbitro, es como pedir a unos jugadores de fltbol que se
arbitren ellos mismos el partido. Tiene que haber una regulacion, tiene que haber un papel activo de
la Administracion publica. ¢Quién puede crear esas infraestructuras de las que usted hablaba, 30 hubs
logisticos en la capital? ¢Quién puede ser sino el Ayuntamiento de Madrid apoyado por la comunidad?
Hay una ausencia de ese liderazgo que nos corresponde como Administraciones publicas. é{Le consta a
usted que la Comunidad de Madrid promueva esos nuevos modelos de gobernanza, que permitan e
incentiven esa colaboracion de la que usted habla? Lo ha citado varias veces en su intervencion:
modelo colaborativo, es la Unica via que hay para que realmente podamos hablar de una ciudad y una
logistica amable para las personas; modelo colaborativo, que no haya que entrar cinco veces a Madrid
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capital para repartir un paquete en un mismo domicilio, que se producen esas situaciones,
simplemente basta ponernos en una esquina para observar el trafico y es algo que no esta regulado.
¢Cree usted que tanto comunidad como ayuntamiento estan asumiendo ese papel regulador?

Del tema de los recursos de los que se dispone para saber qué estd sucediendo, porque,
claro, usted lo ha dicho, si no sabemos qué sale de Mercamadrid, dificilmente podemos optimizar esa
logistica, si no sabemos lo que sale de alli. Entonces, équé estudios, qué datos, habria que utilizar y
optimizar? Por eso hago referencia a los fondos europeos; los fondos europeos son una gran
oportunidad para esa digitalizacion, hay un reto muy importante, que es la digitalizacién y compartir
los datos y precisamente en un sector tan atomizado como la logistica es mas necesario aun que esos
datos estén accesibles y que haya un Unico lenguaje porque, claro, si resulta, como usted dice, que
un paquete lleva cincuenta pegatinas con diferentes cddigos, ¢cdmo se va a poder gestionar eso de
una forma unitaria, que es lo que se requiere?

El tema de la transicion de los vehiculos a energias alternativas, apoyos, ayudas directas
acompanadas de un buen asesoramiento para que no se produzcan errores en la inversion, tan
importantes para los auténomos y auténomas.

El tema de normativa. Usted ha dicho, hay que ayudar a los ayuntamientos, hay que
potenciar ese uso de espacios, ese uso de suelo industrial con fines logisticos. La logistica, si una
cuestion tiene, es que necesita espacios, necesita espacios que también descongestionen las
ciudades, es decir, si hay una buena planificacion de ello, habra espacios logisticos cercanos y ya no
pueden ser Coslada, San Fernando..., tenemos que ampliar mas el radio porque al final lo que usted
dice, eso produce una saturacion de esos municipios porque todos los operadores quieren estar lo
mas cercanos a Madrid, que es donde esta realmente el cogollo, entonces, tendremos que articular
eso, tendremos que potenciar que se pongan un poco mas fuera para preservar esa calidad de vida y
esa calidad del aire de la ciudades, pero tenemos que facilitar que tengan acceso, que la mercancia
tenga acceso, rapido y competitivo, a Madrid capital.

Le pregunto también, esa forma de hacer los estudios, esa digitalizacion, écomo se pueden
aprovechar esa experiencia y esos recursos econdémicos de los fondos europeos para hacer esos
estudios y esa toma de datos que permitan la toma de decisiones?, es decir, qué herramienta... Yo sé
que usted también colabora con Citet y es un gran centro de conocimiento y de innovacion que tiene
que ver con todos estos estudios... (Pausa.) Si, ya me queda solo una pregunta..., esos estudios que
nos dicen donde se puede ver claramente como se puede articular y aprovechando las nuevas
tecnologias como un gran impulso para regular el sector. Y le pregunto eso, équé campafas
autondmicas le consta, hoy por hoy, que se estén haciendo para ayudas directas a autonomos del
sector que potencien que el cambio de paradigma y de funcionamiento pueda ser posible en un futuro
no muy lejano? Muchisimas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra don Ignacio Pezuela.
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El Sr. PEZUELA CABANES: Muchas gracias, sefior presidente. En primer lugar, también dar
las gracias al compareciente, que nos ha expuesto, de forma muy rapida y breve, pero yo creo que
muy clarificadora, un poco lo que es la realidad logistica en la ciudad de Madrid o entendemos el
ambito mas micro de las ciudades. Yo lo que le prometo, en primer lugar, es no hacerle mas
preguntas porque no tiene tiempo material logistico para contestarlas, por lo tanto, eso es algo
importante. Y, luego, si que queria empezar mi primera intervencién, en nombre del Grupo Popular,
dandole las gracias por su presencia aqui y, sobre todo, por el esfuerzo que ha hecho el colectivo
logistico en estos Ultimos afnos en la economia madrilefia y en la economia espaiola en general y el
esfuerzo que también ha hecho, digo, en los momentos mas dificiles de la pandemia para traer a cada
uno de los consumidores aquello que demandaba y necesitaba y hacer que el pais no se parase. Yo
creo que desde el Grupo Popular se merece todo lo que representa su asociacion, que tengo
entendido que es mayoritaria o de las mayoritarias en el ambito nacional, transmitirle la felicitacion y
el agradecimiento, que creo que es importante.

La logistica quizas algunos piensen que es un invento reciente, pero lleva cientos de afios y
esta vinculada al origen del hombre. El politico y militar francés, Napoléon Bonaparte, dijo que los
amateur hablan sobre la tactica y los profesionales sobre la logistica y es una realidad que esta
vinculada al crecimiento de la humanidad, no quiero tampoco extenderme, pero si es cierto que
incluso los propios romanos, en la ciudad de Roma, en el imperio, ya tenian regulado el acceso a la
ciudad de sus mercancias, regulaban los horarios de los carros, a qué hora se podia cargar y
descargar e, incluso, cuando prepararon, por ejemplo, los actos de ceremonia de inauguracion del
Coliseo, que fue una ceremonia que tardd 112 dias en celebrarse consecutivos, se tuvieron que llevar
a la ciudad de Roma iimaginense!, millones y millones de productos y toneladas para dar de comer
durante 112 dias a todos los romanos que estaban celebrando el Coliseo. Bueno, pues ese es el
ejemplo donde la humanidad, el crecimiento econdmico, esta vinculada a la logistica, por lo tanto, la
logistica es clave para garantizar esa estructura econdmica eficaz, dindmica y sostenible.

Y también queria hablar un poco de lo que es el concepto de sostenibilidad. La sostenibilidad
es muy relativa, es decir, sostenible para ustedes es que las propias empresas puedan ejercer su labor
y cumplir sus objetivos y, en el ambito medioambiental, la sostenibilidad es que se intente contaminar
lo menos posible y ese equilibrio es necesario para entender lo que esto es...

La cuestion que queremos plantearle yo creo que es también un poco hablar sobre la
logistica en el ambito de la Comunidad de Madrid, que se ha hecho una explicacion un poco mas
micro, pero que seria importante tener en cuenta lo que significa en la Comunidad de Madrid. En esta
comunidad auténoma, que esta en el centro de Espana, llega solo el 60 por ciento de los flujos
internacionales de mercancias que entran en este pais, el 33 por ciento de los nacionales,
concentrando el 54 por ciento del sector logistico en la Comunidad de Madrid. Madrid tengo entendido
que acapara el 75 por ciento de las compafiias logisticas a nivel nacional y, por lo tanto, es el 5,7 por
ciento del PIB regional madrilefio, que factura 9.500 millones de euros y que concentra 32.000
empresas -hemos hablado de atomizacion- en el que trabajan y dan empleo a 174.000 personas.
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Las principales empresas logisticas internacionales tienen sus parques en la propia
Comunidad de Madrid que se ha convertido en un referente a nivel europeo e internacional. La
Comunidad de Madrid es una zona segura, digo desde el punto de vista empresarial-logistico, porque
tiene dos principales cualidades: primero, yo creo que una estabilidad juridica y politica importante y,
por otro lado, tenemos también unas politicas de reduccién de impuestos, que es una cuestion que se
tiene en cuenta y eso hace que la Comunidad de Madrid sea un lugar préspero donde se celebra la
actividad econdmica. Hemos hablado de la necesidad también de generar una relacion de proveedores
de productos para la produccion industrial, comercial y también para llevar al consumidor el objeto, el
bien comprado o servido, y esto es importante, y, por lo tanto -creo que también me uno a sus
palabras-, a lo mejor hay que hacer un estudio o una reflexién sobre cémo se puede desde la
Administracion no solo regular sino intentar reducir lo que seria la normativa para facilitar el trabajo
de los centros logisticos y de los operadores y, por lo tanto, desde el Grupo Popular, y ya acabo, creo
gue nos podemos unir a trabajar en esa linea para intentar reducir normativa que sea ineficiente y
que intente, por otro lado, fomentar la distribucion y la eficiencia en este sector. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefor Pezuela. Tiene la palabra para contestacion y
aclaraciones el sefior compareciente durante diez minutos.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia):
Me hacen falta diez horas... (Risas.) iMadre mia! Lo primero de todo, muchas gracias a todos los
grupos politicos por las preguntas que han hecho, que son todas muy pertinentes y yo voy a tratar de
dar un poco la vuelta a la tortilla. Yo creo que aqui muchas de las preguntas que se me hacen es
porque no hemos cambiado la esencia de lo que yo he trasladado aqui, es decir, estamos hablando de
cosas que son el efecto, no son la causa; yo he venido aqui a hablar de causas, no he venido a hablar
de efectos. Si seguimos pensando en los efectos, dificilmente vamos a cambiar nada, eso lo primero.

Yo he basado mi presentacion en ejes, en cuales son las causas que nos estan provocando
el problema vy, a partir de ahi, en cuales deberian ser las politicas para eliminar las causas. Cuando
hablaba, por ejemplo, del tema de que no conocemos datos o qué tendriamos que hacer para que las
infraestructuras... digamos que lo primero que tenemos que ver es cual es la realidad que tenemos,
es un enfoque sistémico lo que digo, al final aqui hay muchas palancas que estan moviendo todo esto.

Luego, si me gustaria un poco distinguir las preguntas que me han hecho en dos bloques.
Como he dicho al principio de mi intervencion, la logistica tiene una dimension fractal. Podia estar
aqui haciendo diez intervenciones diferentes de cada uno de los temas que hemos hablado vy, a lo
Paco Umbral, yo de lo que vengo a hablar es de mi libro; mi libro de hoy venia a hablar solamente de
lo que es la logistica relacionada con el aprovisionamiento de las ciudades que tenemos dentro de la
region de Madrid. Si queremos hablar de la logistica a nivel internacional o de..., es otra
comparecencia con otros temas y podemos hablar largo y tendido todo lo que querais, que estoy
encantado de venir a contaros lo que haga falta, pero, como decia al principio de mi intervencion, lo
mas importante es que ahora mismo tenemos un problema muy grave con esto porque estamos en el
preambulo de que o cambiamos o nos cambian.
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Mi primera respuesta, que es un poco genérica para todo, es que para abordar un problema
hay que conocerlo y entonces aqui el primer guante que lanzo es que creo que hay un
desconocimiento muy grande de la perspectiva de la Administracion, de cdmo funcionan las cadenas
de suministro y entonces, como hay un problema muy grande de eso, se esta regulando sobre un
desconocimiento total, esa es la primera linea.

La segunda cosa que planteo, relacionada con esto, es que, adicionalmente a esto, primero
tenemos que conocer el marco y luego tenemos que conocer los datos, los datos no los tenemos.
Antes preguntabais al respecto del desconocimiento que tenemos de los datos, ies que nadie los ha
tomado!, porque nadie se ha preocupado por esto, porque la preocupacion que hemos tenido con
respecto a todo esto se basa en normativas relacionadas con carga y descarga, estan basadas en el
efecto, nadie se ha planteado por qué un camidn viene a una ciudad, hasta ahora el camion viene,
aparca en un sitio y lo que estamos viendo es que vienen camiones, nadie se ha fijado por qué viene
ese camion ni a qué viene ni con qué frecuencia ni quién origina ese flujo, todo ese tipo de cosas no
se las esta preguntando nadie, pero, sin embargo, cuando nos ponemos a restringir en el centro de
las ciudades, nos ponemos a restringir a todos y da igual para qué venga, cuando venga, como
vengda, sin conocer el origen de todo esto.

Hablamos de la logistica como sector; yo represento a una asociacion que representa a la
logistica como actividad, es mucho mas amplia. Hablabais del 5,7 por ciento del PIB, la actividad
logistica en Espafia representa practicamente el 12 por ciento y éeso qué significa? Que la actividad
logistica es mucho mas amplia de las empresas que se dedican especificamente a hacer servicios
logisticos para terceros. Hay mucha logistica dentro de la industria, mucha logistica dentro del retail, y
mucha logistica dentro de muchas organizaciones, ¢évale? En la asociacion que represento yo,
representamos la logistica en su conjunto y, por lo tanto, no somos un lobby; con mi participacion
aqui yo lo que estoy buscando es una solucion para que el conjunto de la sociedad y el conjunto de la
actividad logistica pueda seguir funcionando a futuro, eso es un poco lo que he trasladado. No vengo
representando a ningln eslabon en concreto, sino que estoy tratando de plantear, ya que me habéis
dado la oportunidad, y de dar las respuestas de hacia donde tenemos que evolucionar como sociedad
y como Administracion para que las empresas puedan seguir desarrollando sus actividades de una
manera mas efectiva, mas competitiva y mas sostenible hacia lo que nos estan pidiendo los
consumidores. Eso un poco lo que yo venia a plantear.

En ese sentido, me hablaban de normativa, por ejemplo, en el ambito urbanistico. En el
ambito urbanistico no sé si alguno de ustedes ha tenido la ocasién de intentar montar un hub logistico
dentro de la ciudad. Solamente la ciudad de Madrid tiene nueve normas zonales distintas que nos
hablan de diferentes espacios que podemos utilizar, de diferentes usos, ila ciudad de Madrid solo!, si
nos vamos a cualquier otra..., ademas con unos tamafos que no son rentables para la operacion que
queremos realizar. Con lo cual, cuando me hablaban de temas de normativas, primero, tenemos que
visualizar hacia donde queremos ir; segundo, tenemos que construirlo y, a partir de ahi, tenemos que
adaptar la normativa hacia ese futuro que todos entendemos que tiene que ser valido. Entonces, en
ese campo, cuando me referia yo a modificar la normativa, me referia en ese sentido.
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En el ambito especificamente de la distribucion de mercancias, cada municipio tiene una
distinta, pero es que una mercancia tipica que se entrega en Madrid capital ha salido de San Fernando
de Henares, ha pasado por Coslada, y ha llegado a Madrid y cada uno de ellos tiene horarios distintos,
diferentes concepciones de lo que es un vehiculo, diferentes protocolos de calidad del aire y
diferentes, si me apurais, estandares para pasar por la ciudad, en el momento en que pongamos que
haya que poner alguna etiqueta y eso o lo normalizamos o estamos poniéndole vallas al monte. En
ese sentido, es un problema también.

Entonces, équé es lo que tenemos que crear? Tenemos que crear esas mesas que se
comentaban anteriormente en las que todos los participantes y todos los interesados podamos debatir
al respecto de la solucién y, cuando me refiero a todos, me refiero a todos, al final estamos hablando
de un problema de todas las cadenas de suministro. Muchas veces lo que sucede es que en estas
mesas se invita solamente al transportista y aqui al que hay que invitar es al que envia la mercancia y
al que la recibe, porque el que envia la mercancia va a enviarla sea como sea, y si va a ser en dron,
va a ser en un vehiculo auto guiado o va a ser en patinete, lo decide el que lo envia. Entonces, si yo
le pregunto al del camién, el del camién se va a negar a muchas cosas y entonces tenemos que ser
realistas y conscientes de que al final estamos hablando de cadenas de valor en las que participan
muchos agentes, que sus mercancias acaban en las ciudades y que tenemos que buscar soluciones
para tener un futuro sostenible, porque el futuro sostenible no es futuro, eso nos tiene que quedar
claro a todos, y sostenible desde todas las perspectivas, desde la perspectiva econdmica, social y
medioambiental.

Y en el ambito de la logistica el transporte ligero tiene ahora mismo un impacto bastante
grande en cuanto al impacto ambiental, se cifran en aproximadamente el 40 por ciento las emisiones
de CO2 relacionadas con todo esto y pasa por que hagamos una logistica mas organizada y esa
logistica mas organizada desembocara en un transporte mas efectivo. Para que consigamos esto,
équé tenemos que tener? Tenemos que tener las infraestructuras y tenemos que tener las
herramientas tecnoldgicas que permitan la colaboracion, infraestructuras colaborativas, vy
herramientas tecnoldgicas que permitan la colaboracion y esto hay que hacerlo en un escenario de
colaboracion publico-privada y publico-plblica porque aqui hay mucho que trabajar por la parte de
todos. Yo he venido a hablar de un cambio de paradigma, no he venido a hablar de ningun sector en
particular; he venido a hablar de que el futuro tiene que venir por aqui, la ciudad de Madrid tiene
muchos mimbres para que esto suceda, pero hay que poner la voluntad. Yo os hablaba de los 30 hubs
logisticos de la ciudad de Madrid porque tuvimos un estudio con fondos del Ministerio de Industria que
nos financiaron para hacer esto, pero este mismo estudio lo podiamos haber hecho a nivel de la
Comunidad de Madrid, que hubiera tenido mucho mas sentido, el plantear cuantos hubs logisticos
hubieran suministrado a la Comunidad de Madrid completa, se podia haber hecho.

Cuando comentabais anteriormente, al respecto de una de las preguntas que ha habido,
cémo se nos ayuda a las entidades o como recibimos los fondos, yo tengo que decir, aprovecho para
llorar, que en Citet, que es un clister de innovacion que gestionamos nosotros, no recibimos ni un
solo euro de la Comunidad de Madrid por este clister, sin embargo, en otras comunidades auténomas

14615




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 250 / 20 DE MAYO DE 2022

hay una proteccion muy grande hacia las politicas de innovacion, basadas en los clisteres, que son
los que tenemos los problemas y que somos los que sabemos buscar las soluciones. Entonces, ahora
mismo, desde el drea de innovacién no se nos esta ayudando nada, ni se nos dota de recursos ni
nada, todo lo tenemos que hacer con iniciativa privada iy lo hacemos!, pero, por ejemplo, todos estos
estudios, todos estos datos, requieren no solamente de dinero sino también de gente que sepa lo que
hay que estudiar, y eso es muy importante, muchas veces se da el dinero a quien no sabe, y eso es
muy importante, que tengamos claro que si tenemos entidades representativas, que son las que
conocemos el sector, si tenemos las empresas y conocemos los problemas, iayddenos un poco!
Porque nosotros llevamos un monton de afios haciendo mucha labor de investigacion; hemos
trabajado con las diferentes Administraciones, hemos puesto encima de la mesa un montdon de
informacién porque creemos de manera solida que tenemos que hacer un crecimiento o una
transformacion de la actividad econdmica basada en el conocimiento...

El Sr. PRESIDENTE: Le queda un minuto, sefior compareciente.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia): Y
€sa es un poco mi respuesta a todo esto. No sé si de todas las preguntas que me han hecho se me
queda alguna asi que no haya respondido... Entonces, yo crearia, por un lado, una mesa en la que se
sienten las diferentes partes que estan involucradas en el problema y en la solucidn; trataria de
plantear politicas supramunicipales para el movimiento de mercancias dentro de la ciudad y, luego, en
cuanto a todos estos fondos, los utilizaria..., pero no porque haya un sitio, ese sitio es el mejor, que
es otra de las cosas que queria plantear, épor qué voy a poner una infraestructura logistica porque
tenga un terreno? Las infraestructuras logisticas hay que ponerlas donde procedan, donde sean
necesarias.

En el estudio que hemos hecho de Madrid, los 30 hubs logisticos estan calculados en base a
los datos de 30 empresas que nos han dado sus movimientos durante tres afios y hemos planteado
un algoritmo de cual seria el consumo completo en la ciudad y hemos dicho donde tendrian que estar
esos hubs logisticos para que sean efectivos y ahi es donde hay que construir la infraestructura y esa
infraestructura tiene que ser posible y habra que hacerla con modelos de colaboracion publico-
privada; nosotros lo que planteamos es que sea un modelo de franquicia y que haya algunas que sean
de propiedad publica y otras privadas. No me voy a meter en el modelo, pero la idea es que al final la
logistica busca la eficiencia y entonces la logistica requiere de los recursos alineados a su actividad y
entonces poner...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefior compareciente.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia): ...
plataformas por ponerlas, no nos lleva a ninguna parte. Muchas gracias. Un placer.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias; le agradecemos mucho su comparecencia en esta
comision, ha sido muy ilustrativa, y yo estoy convencido de que todos los grupos parlamentarios -
hablo en nombre de ellos- le agradecen su exposicion. Muchas gracias.
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El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia):
Muchisimas gracias a todos.

El Sr. PRESIDENTE: Sera bienvenido cuantas veces sea llamado por los grupos
parlamentarios.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA (Garcia Garcia):
Cuando me inviten, encantado de volver.

El Sr. PRESIDENTE: Pasamos al siguiente punto del orden del dia.

C-503/2022 RGEP.6216. Comparecencia del Sr. D. César Franco, Decano del
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid, a peticion del Grupo Parlamentario
Vox en Madrid, al objeto de asesorar sobre la capacidad de los poligonos industriales en la
Comunidad de Madrid. (Por via del articulo 211 del Reglamento de la Asamblea).

Sea muy bienvenido, sefior compareciente, a esta comisién, y muchisimas gracias por haber
aceptado la invitacion. EI compareciente tendra quince minutos para exponer su asunto y luego habra
un turno de diez minutos por grupo parlamentario. Muchas gracias. Tiene usted la palabra.

El Sr. DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID (Franco Ramos): Muchas gracias. Un segundo... En primer lugar, muchas gracias a todos
por invitarme y por poder estar aqui hablando de algo tan importante como nuestra industria y como
nuestros poligonos industriales. Al final es muy dificil separar uno de otro y yo creo que es importante
hablar de la industria de la Comunidad de Madrid, que a veces es una de las grandes olvidadas.

En resumen, iqué es lo que le hace falta a nuestra industria? Tres cosas si tuviera que
simplificar: nos hace falta mucha comunicacion y muchas comunicaciones; nos hace falta abordar
muchas transformaciones ahora mismo que se estan realizando en paralelo y, sobre todo, nos hace
falta ambicion y apuesta por nuestra industria y por nuestro tejido industrial. Si tuviera que empezar
por una frase, utilizaria esta que se atribuye a Lord Kelvin, que dice que lo que no se define no se
puede medir, lo que no se mide no se puede mejorar, y lo que no se mejora se degrada siempre, y
esto igual podria ser una visidn de cuadl es la situacion de mucho de nuestro tejido industrial y de
nuestros poligonos industriales.

Y épor donde tenemos que empezar? Hablaba de comunicacion, pero no podemos
comunicar si no sabemos qué es lo que tenemos que comunicar y nuestro punto de base seria ver
realmente cual es nuestra industria, cudl es nuestro tejido industrial, cudles son nuestras ventajas
competitivas, y donde esta esa industria de la Comunidad de Madrid; tenemos una publicacién
maravillosa, preciosa, estupenda, que es el Atlas de industria de la Comunidad de Madrid, que es del
afio 2007. Para que nos hagamos una idea de donde ponemos los huevos en la Comunidad de
Madrid, en qué cesta ponemos nuestros huevos, el Atlas de los servicios, que ya estd también
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anticuado, es del afio 2017, ¢de acuerdo?, diez anos posterior. Es una documentacién maravillosa que
incluso, a dia de hoy, posiblemente sea el mejor estudio que hay sobre la mesa, pero ya no es valido.
Pero no es que no haya informacidon, tenemos datos para aburrir. Si nos ponemos a consultar
Nomecalles, por poner un ejemplo e igual podriamos hablar de si es lo mas adecuado desde la
perspectiva de usabilidad, los datos estan ahi, pero nos falta convertir esos datos en informacion, nos
falta ser capaces de ver, regién por regién, area por area, municipio por municipio, dénde esta y en
gué estado esta nuestra industria y donde podemos poner el foco.

Y lo siguiente, lo que necesitamos es definir cudl es la estrategia, donde queremos ir, qué
queremos ser de mayores. Decia el gato de Alicia en el Pais de las Maravillas que si no sabes a donde
quieres ir, cualquier camino vale, y necesitamos saber y, sobre todo, acordar entre todos los que
estais aqui, hacia donde queremos ir como industria en la Comunidad de Madrid. Si yo me voy a
Invest in Spain, por poner un ejemplo, dice, invierta usted en la Comunidad de Madrid porque la
Comunidad de Madrid es un sitio con unas perspectivas maravillosas, normativa, inversién -acabamos
de ver-, logistica, recursos, talento y, ademas, una capacidad maravillosa en ciencias de la vida, en
tecnologias de la informacion, en logistica, en aeroespacial, en energias... Si yo intento ver realmente
en qué esta apostando la Comunidad de Madrid y me voy al instrumento que tiene la Comunidad de
Madrid para precisamente trabajar en esto, que es Invest in Madrid, si intento buscar esa informacion,
no esta disponible y no digo que no exista, ¢de acuerdo?, porque la gente de Invest in Madrid, si tu
les contactas, te ayudan en todo de una forma superamable, en todo lo que necesitas y se desviven
porgue las inversiones en la Comunidad de Madrid estén ahi y por atraer a empresarios e inversores
para desarrollar nuestra industria. Pero simplemente no la tenemos ahi, a disposicién de cualquiera
gue venga, no comunicamos, y ese es uno de nuestros principales problemas: no es que no sepamos
hacerlo, es que no sabemos comunicarlo.

Entonces, équé es lo que nos haria falta? El primer eje es la comunicacion en el mas amplio
sentido, nos falta comunicar. Sabemos, ademas, qué tenemos que comunicar y donde tenemos que
comunicarlo. En el plan industrial de la Comunidad de Madrid aparece, el instrumento 6.1, que es,
necesitamos desarrollar un plan de comunicacion; esta puesto, esta descrito, esta incluso valorado y
lo que nos hace falta..., no estoy diciendo que no se esta haciendo, que es seguro y a mi me consta
que nuestros compariieros de la Direccién General de Industria estan haciendo un trabajo estupendo y
se estan desviviendo por la industria de la Comunidad de Madrid, pero nos falta sacarlo adelante y
nos falta comunicarlo. Hay una maxima en comunicacion y es que lo que no se comunica, no existe, y
a veces nos da la sensacién de que la industria de la Comunidad de Madrid precisamente por eso no
existe, pero solo con comunicar no basta, necesitamos hacer mucho mas.

Necesitamos saber qué suelo industrial estd disponible y en qué condiciones, no solo
precios, sino también infraestructuras; necesitamos conocer dentro de los poligonos industriales qué
espacios estan disponibles y cudl es el grado de ocupacion; tenemos un maravilloso Portal del Suelo
en la Comunidad de Madrid donde de nuevo estd mucha de esa informacion disponible, pero nos falta
ponerle un lacito a todas las fuentes de informacion que tenemos para que alguien que viene desde
fuera, que quiere invertir, que tiene ganas de desarrollar, ponérselo muy facil, ¢de acuerdo? Porque,
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si nosotros no se lo ponemos muy facil, ird a otro sitio donde le faciliten mas la vida; necesitamos
saber, en funcién de cada uno de los poligonos industriales, cual debe ser el area de actividad
preferente, es decir, se ha hecho mucho esfuerzo y se estd haciendo mucho esfuerzo por convertir
Madrid en el hub digital del sur de Europa, pero no solo vale con ser un hub digital sino también
tenemos que convertirnos en un hub tecnoldgico y en un hub industrial y para eso necesitamos saber,
si necesito hacer inversiones porque quiero atraer inversiones en agroalimentaria, en TIC, en
industrial de metal, en componentes electrénicos, a donde tengo que ir y qué recursos tengo ahi
asociados, no solo a la parte de industrias sino también a ese tejido investigador.

Nos falta comunicar, pero también nos faltan comunicaciones. Al final estamos hablando de
digitalizacién y necesitamos asegurar que la banda ancha y los servicios de 5G lleguen a donde tienen
que llegar y se ha hecho un esfuerzo, durante todos estos Ultimos afios, estupendo y maravilloso,
pero necesitamos seguir esforzandonos. Al final todo el despliegue de comunicaciones..., esto es
como el transporte; en el transporte, hablabamos antes de logistica, por ejemplo, de ferrocarril, las
inversiones de los Ultimos treinta afios han sido, sobre todo, dedicadas al transporte de pasajeros
porgue las mercancias no dan votos, ¢de acuerdo?, y a veces, en las comunicaciones, cuando vemos
los planes de las grandes empresas de comunicaciones, van también a la poblacién. Necesitamos
asegurar, y eso si que desde las Administraciones yo creo que podemos hacerlo y debemos hacerlo,
gue no solo lleguen a la poblacién sino que también lleguen a las industrias porque, si las industrias y
las empresas no se desarrollan y no tienen las herramientas y las comunicaciones -a dia de hoy son
fundamentales-, va a ser muy complicado hacer eso. Entonces, es necesario asegurar que las
infraestructuras de comunicacion lleguen a los poligonos, lleguen a los centros logisticos, y, desde alli,
se distribuyan para llegar al cien por cien de las pymes porque de la misma forma que tener unas
buenas redes de comunicaciones nos permiten situar esos centros de datos y convertir Madrid en un
hub digital, cosas como el 5G nos permitirian desarrollar industrias y desarrollar tejido tecnoldgico
alrededor de soluciones punteras que, ademas, luego deberiamos ser capaces de exportar. Y
comunicaciones también son red de transporte.

Acabamos de ver ahora tema de logistica, poco mas que puedo hacer, simplemente tres
puntos muy sencillos: asegurar que el transporte de mercancias llega a determinados poligonos de
nuestra region, no siempre es facil, no siempre sencillo; segundo, y va en linea con lo que acabamos
de escuchar, es necesario hacer un analisis que permita reducir el uso incluso del vehiculo propio,
potenciando nuestra red de transportes que esta disefiada para concentrar el publico en Madrid y
luego evacuarlo de la ciudad; necesitamos asegurar también mucho mas ese transporte publico
dentro de nuestra red de poligonos industriales y, sobre todo, tener que, si vamos a apostar por esos
vehiculos de energias alternativas, asegurar que en esos poligonos industriales damos soporte a la red
de recarga para vehiculos eléctrico, hidrégeno o todas las energias que se vayan a...

Y comunicacion también son asociaciones empresariales. Tenemos unos poligonos
industriales y un tejido industrial tan fragmentado que las necesidades que puedo tener en un
poligono de Arganda posiblemente no sean las mismas que las que pueda tener en el poligono de al
lado y no tengan nada que ver con las de Rivas 0 no tengan nada que ver con las del Corredor del
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Henares y necesitamos al final asegurar que esas asociaciones empresariales estan presentes y las
consultamos a la hora de hacer ese catalogo, a la hora de escucharles y ver sus necesidades, porque
ellos son los que lo conocen de primera mano y necesitamos asegurar que nos comunicamos mucho
mejor con ellos y que potenciamos esa relacion.

Hablaba de comunicaciéon, pero segundo gran pilar seria la transformacion, una
transformacion digital en la cual posiblemente nunca hayamos tenido tantas ayudas sobre la mesa
inunca!, estamos hablando del plan de ayudas de pyme e Industria 4.0 de la comunidad; estamos
hablando del plan Renove Industria del Ayuntamiento de Madrid; estamos hablando de los bonos del
Kit Digital, Acelera Pyme, el programa Activa Industria 4.0 del ministerio..., tenemos ayudas como
nunca antes hemos tenido, pero tenemos un problema y es que tenemos un tejido industrial —
comentabamos antes en la parte de logistica- donde todo son auténomos o empresas de uno, dos,
tres... y asegurar que, en todo este marasmo de ayudas y subvenciones, un autdonomo o una pequena
empresa industrial sea capaz de dedicar el tiempo que necesita para navegar en todo esto, ver qué
ayuda le aplica, gestionar los papeles y presentarlos, a veces es imposible, uno; y dos, una vez que yo
recibo ayuda y me ponen herramientas, la duda es: éy cdmo transformo mi modelo de negocio?,
porque poner un portal o poner una herramienta de Office no transforma mi modelo de negocio y
necesitamos ayudarles. No basta solo con las ayudas, necesitamos dar un paso mas vy, repito, las
ayudas estan ahi, estdn muy bien, pero no solo basta con ayudas para asegurar que nuestro tejido
industrial se transforma.

La segunda transformacién, la transformacién energética y ecoldgica ligada con esa
economia circular. Lo primero y esto es importante, es decir, nos podemos ir de cabeza contra un
muro, pero esto no va a ser opcional, tanto por responsabilidad, es decir, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible estan ahi, pero también por normativas, es decir, el Pacto Verde Europeo, el programa Fit
for 55..., podemos quejarnos, podemos protestar, pero, si o si, lo tenemos que abordar, entonces lo
podemos ver como el problema o lo podemos ver como oportunidad.

Si hablamos de la conjuncién de industria mas energia, economia circular, ecologia,
medioambiente..., siete, i7 de los 11 Perte que hay ahora mismo sobre la mesa hablan directamente
de esto!: el PERTE del vehiculo eléctrico conectado, el Perte de energias renovables, el Perte
agroalimentario, economia circular, industria naval, aeroespacial o digitalizacion del ciclo del agua,
itodo, todo tiene que ver con industria, mas energia, mas economia circular, mas medio ambiente!
Entonces, lo que necesitamos desde aqui es ayudar y apoyar a nuestras empresas para asegurar que
estas grandes empresas que estan en la Comunidad de Madrid lideren proyectos tractores y los
distribuyan a las pymes regionales porque si no es asi, al final pasaran las inversiones de largo, se
quedaran en otros sitios, pero habremos perdido una gran oportunidad. Y hablaba antes del clister de
logistica, necesitamos, ademds, que eso revierta en la creacion o en el fomento de clisteres y en la
creacion de conocimiento sectorial, pero, ademas, necesitamos ayudar a esas pequefias pymes a
desarrollar soluciones en el uso de energias renovables, en economia circular, en mejora de eficiencia,
etcétera, y necesitamos, y esto es importante -la transicion tiene un coste y las empresas necesitan
sobrevivir- ayudar tanto a pymes como a poligonos en esa adaptacion a una normativa que cada vez
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va a ser mas estricta en todos los ambitos, CO2, vertidos consumo energético, necesitamos ayudarles
porgue, si no les ayudamos a hacer ese cambio con soluciones eficientes, al final irdn cerrando porque
Su negocio no es rentable. Y luego un tema adicional, que igual no esta en nuestra mano y es que
toda esta normativa que, ademas, Europa y lo estd haciendo muy bien, se pone a la cabeza, al final
genera un problema de competitividad a medio plazo con respecto a otras zonas del planeta donde
igual no tienen las mismas normas, entonces tenemos que ver cdmo somos capaces de balancear
esto.

Transformacion, ademas, implica talento; tenemos en la Comunidad de Madrid los mejores
mimbres, tenemos las mejores universidades, el mejor volumen, los mejores centros de desarrollo
cientifico y tecnoldgico, pero siguen faltando personas para nuestra industria, no hay suficientes
trabajadores cualificados en el mercado laboral. Hablamos de logistica, pero hablamos de casi
cualquier sector de las industrias, a los trabajadores que tenemos les faltan habilidades, el famoso
skilling, porque no me basta solo con tener profesionales del mundo de la automocion, necesitamos
que ademas sepan de vehiculo eléctrico y sepan de hidrégeno; no necesitamos solo profesionales del
control sino que, ademas, necesitamos que sepan de IoT, de big data y de ciberseguridad, pero
necesitamos hacer un reskilling de los trabajadores porque, a medida que cambia el mercado,
necesitamos asegurar que la gente no queda atras y gente que, a dia de hoy, estaba haciendo un
puesto de trabajo necesitamos que desempeiie otro. Y luego, ademas, cada vez nos enfrentamos a un
problema mas grande de retencién por competencia entre empresas, entre sectores, y entre regiones,
y este es un tema que tenemos que asegurar haciendo que la industria en Madrid sea atractiva y que
los poligonos de Madrid, de la ciudad de Madrid y de la region de Madrid, sean sitios atractivos vy,
perdonadme la expresidn, sexis para trabajar, porque si no, al final me iré a un sitio donde, si me
permiten el teletrabajo, pueda estar trabajando en chanclas y en la playa.

Y necesitamos al final también, y esto va de higiene, necesitamos que el dia a dia del
poligono industrial, estamos hablando de problemas de pavimentacién, problemas de iluminacion,
problemas de saneamiento, que ya tenemos un programa para abordarlo, pero necesitamos asegurar
gue eso llegue vy, si no tengo un inventario donde me dice qué poligonos hay, en qué estado y qué
necesitan, al final las ayudas siempre van a ir dos pasos por detras de lo que necesita la realidad,
porque al final, solucionar estos problemas..., yo puedo hablar de una industria muy digitalizada, de
un entorno muy transformado, muy sostenible, pero, si lo que veo cada vez que entro en el poligono,
es que en falta la iluminacion, que el pavimento esta en malas condiciones y demas, hay un problema
de percepcion, o sea, puedo ser muy digital, pero no es lo que estoy percibiendo y es importante no
solo ser buenos sino también parecerlo.

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando.

El Sr. DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID (Franco Ramos): Vale. Como resumen, necesitamos ambicion, tenemos un plan, y, ademas,
conozco la gente que lo ha estado haciendo, y es un plan estupendo, maravilloso, donde no teniamos
nada y donde de repente tuvieron que hacer un analisis estupendo de donde tenemos que aportar,
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pero ese plan no es suficiente, necesitamos ser mas ambiciosos. Si hablamos de poligonos
industriales, el objetivo estratégico que marca el plan de industria de la Comunidad de Madrid es
tener, al final del periodo, 50 planes estratégicos elaborados de mejora, i50 planes elaborados!, no
estamos hablando de ejecucion, estamos hablando de planificacién, necesitamos ser mucho mas
agresivos, pero no solo en eso sino también en las estrategias, en las inversiones y, sobre todo, en el
seguimiento y la comunicacion. ¢Por qué? Porque se estan anunciando muchisimas inversiones en
industria, se esta anunciando el Perte del vehiculo eléctrico y, de repente, vemos que una comunidad
sale con fabricas de baterias o sale con grandes programas para transformar la energia o
mismamente ayer se anuncio...

El Sr. PRESIDENTE: Tiene que terminar, sefior compareciente; ya nos hemos pasado unos
minutos.

El Sr. DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID (Franco Ramos): ¢éSi? Pues simplemente decir éy por qué no -y podria ser cualquier otro- la
Comunidad de Madrid se pone a la bandera de cualquiera de estas iniciativas? Por ejemplo, los
semiconductores.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Ahora pasamos al turno de grupos parlamentarios.
Dofia Soledad Sanchez Maroto por Unidas Podemos.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, presidente. Bienvenido, sefior Franco, espero que
venga mas veces, me ha gustado mucho su intervencién y creo que podriamos hablar de cada uno de
estos sectores probablemente para analizarlo en profundidad. iMe ha venido fenomenal!, porque yo
empezaba hoy la mafiana precisamente preguntando por un instrumento del objetivo 6 del plan
industrial, que ha venido la directora general a hablar del tema. Y, claro, el objetivo 6, que yo creo
gue aqui nos deberia importar mucho, es precisamente el de la Administracion como catalizador del
ecosistema industrial y, claro, yo comparto, a veces hemos discutido bastante sobre este tema aqui,
pero yo comparto que el plan industrial tiene cosas que son muy acertadas, el problema es que no se
esta llevando a cabo y menos a la velocidad necesaria y que muchas de las cosas..., ademas, fijese,
que no es por debatir ni discutir y hoy la directora general también nos lo decia, yo le preguntaba por
la Oficina de Apoyo a la Industria, que es la herramienta 6.3 me parece, y yo no dudo, y fijese lo que
le voy a decir, soy diputada de Unidas Podemos —lo habra escuchado bien-, yo no dudo de que la
directora general no me esta engafiando, ellos si que hacen soporte a las empresas y, demas, pero,
claro, el plan industrial -usted hablaba de que hay que ser ambiciosos- era un poquito mas ambicioso
que la propia Administracion sin equipos especificos, sin publicidad, sin tenerlo publicado, acceso
directo desde la web, ellos pueden dar soporte a quien les pueda llamar y entonces, se llega a
muchisima menos gente y seguro que lo hacen con su mejor voluntad, pero teniamos un plan
industrial precisamente para conseguir todas estas cosas.

Hoy he visto que la comparecencia estaba pedida especificamente sobre el tema de los
poligonos industriales. Yo comparto que son un problema muy grande porque, ademas, digamos que
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son los puntos fisicos materiales donde se agrupan las empresas, donde todo esto de lo que hemos
hablado se deberia llevar a cabo y es verdad que, ademas, en la Comunidad de Madrid, hay una
deficiencia muy grande, sobre todo territorialmente hablando, y también muy mal distribuido, muy
concentrado en algunos sitios y, por ejemplo, poligonos como pueda ser Parla como muy
abandonados, donde no se ha llegado a apostar y tampoco esta como muy planificado, que eso gusta
menos quiza, pero si que es necesario planificar ciertas cosas cuando hablamos de cuestiones
industriales; poco planificados y poco pensados para optimizar y para ser mas que eficientes de cara a
las propias inversiones de las empresas. En este sentido, yo le preguntaria, todas esas politicas
publicas -en realidad nos ha mostrado bastantes cosas aqui-, atendiendo, ademas, a algo que ha
dicho que me parece muy interesante porque parece que a veces NO Se reconoce 0 NO Se piensa,
cuando se articulan politicas publicas, o no se articulan, que es todavia peor, en el tamafio de las
empresas y quitando las grandes empresas industriales, todo lo que se vertebra alrededor y que,
ademads, deseamos que asi sea, pero esas politicas publicas especificas para esas pequefas y
medianas empresas, porque estamos, por ejemplo, con el Kit de Digitalizacién, con algunas cosas
similares, pero quiza falta ese punto intermedio que a mi me ha gustado mucho cémo lo ha explicado,
y lo quiero subrayar, que es no solamente el Kit de Digitalizacion basica lo que yo te pongo y ya
decimos que te has digitalizado, sino como se reconvierten después esos procesos de negocio, qué
politicas publicas se podrian articular desde aqui, qué falta en ese paso intermedio de la nada a...,
sobre todo, en estas pequenas empresas industriales de estas caracteristicas para que esto realmente
si que tenga sentido y si que sea beneficioso para las propias empresas.

Luego después, algo que también si me ha preocupado, por decir algo también un poco mas
negativo es este asunto de cdmo la competitividad al tener las reglas o las normas un poco mas
estrictas, no solamente en Espafia porque esto viene de la Unidn Europea, y esperemos que sea asi
porque esas normas estrictas son muy necesarias después para la sostenibilidad medioambiental y
social de las propias empresas, pero como podriamos suplir, es decir,... bueno, yo estoy provocando
un poco y buscando probablemente de manera interesada su respuesta, pero équé es lo que suple
esa falta de competitividad por esas reglas mas estrictas? Ha hablado usted de talento, écdmo esto lo
podriamos compensar de alguna manera, bajo su punto de vista? Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Ahora tiene la palabra la sefiora Cuartero por Vox en
Madrid.

La Sra. CUARTERO LORENZO: Muchas gracias, sefior presidente. Lo primero, agradecer al
decano su presencia, por segunda vez, en esta Asamblea, por atender, por segunda vez, la invitacion
de mi grupo parlamentario; es para mi un orgullo, no solo como parlamentaria sino como colega y
como miembro también del Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid, poder traer este debate a
esta casa, poder hablar de industria en Madrid y poder hablar de poligonos industriales.

La intervencidn que ha hecho, realmente, bueno, pues no deja de estar muy alineada con
todas las posiciones que nosotros hemos expresado, que creo que, ademas, son posiciones que
deberian de ser muy transversales, en una concepcion de que realmente la industria es el generador
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de puestos de trabajo de mayor calidad y mas resistentes a las crisis econdmicas de todos los que
podemos tener. El PIB industrial que en la Comunidad de Madrid llegd a ser de un 20 por ciento, ha
ido perdiendo fuelle y hoy alcanza escasamente el 8 por ciento. He tenido la suerte, como
representante de los madrilefios, como diputada en esta Cdmara, como miembro de esta comision, de
poder visitar muchos de los poligonos industriales, que es lo que me ha llevado a solicitar su
comparecencia en este aspecto. Porque hemos constatado muchos de los problemas, algunos los ha
comentado ya, muchos de ellos vinculados a la gestion por parte de los ayuntamientos de las zonas
industriales, desde un punto de vista, Unica y exclusivamente, de gestion de suelo, creo que ahi radica
uno de los principales problemas que podemos tener; hemos constatado esa falta de informacion,
iqué importante es esto que nos ha comentado!, y, de hecho, tenemos planteada una PNL para que,
efectivamente, ese Atlas Industrial del afio 2007 en el que la digitalizacion no era lo que es hoy, en el
que los medios de trasporte que hacen uso de energias alternativas, como puede ser el gas natural,
como serd, en breve, el hidrogeno -ya tenemos una hidrolinera planificada en Madrid-, como es el
vehiculo eléctrico, las redes logisticas, los nuevos nodos multimodales..., no aparecen en ese Atlas
Industrial porque en los Ultimos quince afios ha cambiado y brutalmente y este tipo de publicaciones,
ademas, suelen quedar obsoletas el mismo dia en el que son publicadas porque nadie se para porque
no estén las cosas en el Atlas Industrial, pero creo que es fundamental que todos, pero no solo que
nosotros conozcamos sino que cada poligono industrial y cada municipio conozca quién es él
industrialmente y quiénes son los de alrededor. Esa informacion genera automaticamente sinergias;
en todos los ambitos de la vida pasa eso. Basta con que tU conozcas a quien tienes cerca, a quien
tienes al lado, para que, sin necesidad de intervencionismo por parte de los poderes publicos, se
produzcan sinergias positivas; la creacion de los clisteres radica -la creacién natural de un clister-
precisamente en la informacion que tu tengas. La atraccion de la inversidon es informacion, no hay
mejor atractivo para una inversion que tener informacion de quién esta, quién te rodea, qué medios
tiene disponibles, por eso nosotros pedimos la actualizacion del plan industrial, pero no solo la
actualizacion del Atlas Industrial sino también del catalogo de establecimientos dentro de cada uno de
los poligonos industriales, porque es muy importante saber qué infraestructuras tenemos; qué redes
de comunicaciones; qué redes de saneamiento; qué potencia disponible tenemos o cudl estd
planificado tener; qué potencia eléctrica esta; qué capacidad hay de sincronizar curvas de carga de
aquellos que estan implantados en el poligono industrial a la hora de generar esas nuevas
cooperativas para la gestion energética; qué cubiertas tenemos disponibles para la instalacion de
energia solar fotovoltaica; qué capacidad tenemos de hacer en perforaciones para aprovechar
geotermia; qué posibilidades; qué viento sopla en nuestros poligonos industriales... Por ejemplo, en
San Sebastian de los Reyes hay una planta de biomasa que seria capaz de generar seguramente toda
la energia térmica necesaria para el Hospital Infanta Sofia, ¢qué inversor tiene informacion de eso?
iNadie!, nadie, solo con informar estoy segura de que se generarian muchisimas sinergias, por eso
nosotros estamos..., yo espero que, en la ley dmnibus precisamente hablan del plan estadistico de la
Comunidad de Madrid, iojala ese plan estadistico que quieren traer y hacer de una forma agil, sin
debatirlo en esta Camara nos permita, por ejemplo, recoger y explotar todos esos datos que, puestos
a disposicion de todos los interesados, estoy segura de que crearian inversion y crearian sinergia!
Pero es que, ademas, también necesitamos tener un indicador del precio de ese suelo y hay un Portal
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del Suelo en la Comunidad de Madrid que se limita a las zonas, como ha dejado entrever, urbanas;
ese es uno de los principales enemigos del poligono industrial, que no da votos, que el que vota al
alcalde es el que vive en el municipio y no el que trabaja en el municipio y ahi es donde radica uno de
los principales problemas porque no sensibilizamos realmente al ciudadano de lo importante que es el
ingreso que genera esta actividad industrial o esa actividad empresarial que se puede producir en los
poligonos industriales.

Y otra cosa que usted ha comentado y que nosotros también hemos traido a esta Camara
es, qué queremos que sea Madrid industrialmente. Estuve hace poco en Colmenar, y ya voy
terminando, sefiora presidenta, iah, bueno, me quedan tres minutos todavia! Estuve hace poco en
Colmenar y precisamente hablando con Aseyacovi, una asociacién de empresarios en Colmenar, me
decian, équé podemos hacer en el tema industrial?, y yo le decia: iesa no es la pregunta!, la pregunta
es: équiénes queréis ser dentro de quince afos como zona industrial? Y cuando vosotros, cuando los
empresarios que estais aqui presentes, sepais qué queréis ser y que podéis ser, es cuando nos tenéis
que llamar para que os ayudemos a conseguir ser eso que vosotros creéis que tenéis que ser o que
tenéis la ilusion de ser. ¢éPor qué? Porque es en el momento en el que nos tendremos que poner a
daros desde el personal para recursos humanos, para poder desarrollar esa actividad, tenemos que
disefiar una formacion... Si ustedes quieren ser una potencia en el sector del automdvil, itengamos
personal para el sector del automdvil!, idesarrollemos centros de formacion del sector del automovil
para gente que se arraigue en esa zona, y que viva ahi porque sea una demanda de los ciudadanos!;
sepamos qué necesidades energéticas, qué necesidades de fuentes, de combustibles, vais a tener,
qué necesidad de suelo, qué necesidades logisticas, necesidades de todo tipo que cubran lo que
vayais a ir necesitando; cadena logistica, antes hablaba mi companero de la importancia del estocaje,
bueno pues ahi -perdona que me vaya un poco por las ramas- la concepcion industrial ha cambiado
absolutamente y a lo mejor hay que volver a replantearsela, porque las crisis de la logistica lo que nos
han llevado a ver es que cuando todos nos hemos entregado a una logistica que hacia llegar los
productos de China a Espafa en un breve periodo de tiempo y nos permitia ahorrar el estocaje, nos
ha tenido parada la industria durante meses, en particular la industria del automovil, con lo cual igual
la soberania también hay que alcanzarla de alguna manera en el campo industrial.

Insisto, esto que les decia yo, en Colmenar, a su pregunta, y que hemos quedado en tener
una reunién dentro de un tiempo porque decian, efectivamente, ino nos hemos parado a pensar
quiénes queremos ser!, y quiénes queremos ser también es aprovechar nuestra ventaja competitiva
porque, si vamos a tener que pelearnos entre cuatro para querer ser lo mismo, a lo mejor es mejor
buscar una nueva salida industrial y es mejor solicitar una ayuda a la transformacion de determinadas
zonas industriales para albergar nuevos negocios. Esta pregunta se la esbocé al anterior consejero de
Economia en esta Camara cuando le pregunté écuales son sus apuestas estratégicas para el sector
industrial? Y me dijo que en la Comunidad de Madrid...

El Sr. PRESIDENTE: Le queda un minuto.
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La Sra. CUARTERO LORENZO: ... no habia ni elegidos ni despreciados; ni vencedores ni
furgdn de cola. Eso, que parece muy bonito, es lo mas ineficaz que hay para desarrollar una economia
prospera. El actual consejero de Economia y consejero de Hacienda y Presupuestos también se
espanta cada vez que yo le hablo de planificacidon porque ve una postura similar a la de Podemos,
pero es que hay que distinguir la planificacién de una economia planificada y, por supuesto, yo no
abogd por una economia planificada, pero si es verdad que es necesaria una planificacion, como ya
existe en sectores regulados, que es planificacién, pero no intervencion; lo que nosotros, como
politicos, tenemos que proporcionar son las posibilidades para que se desarrollen de forma lo mas
eficientemente posible las actividades econdmicas y para eso, le agradezco mucho todo lo que nos ha
dicho. Creo que estamos absolutamente alineados y espero que esto sea un punto de partida para
que el debate sobre la industria y sobre los objetivos de la industria madrilefia esté presente en esta
Camara, de aqui en mucho tiempo adelante. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora Cuartero. Sefior Vinagre.

El Sr. VINAGRE ALCAZAR: Gracias, presidente. Lo primero también dar las gracias al
sefor Franco por hoy acompanarnos y por darnos una vision sobre la situacién de la industria, sobre
la capacidad de los poligonos industriales, una vision que es bastante coincidente con la posicion de
este grupo, que el Grupo Parlamentario Socialista ha venido manteniendo a lo largo de esta legislatura
y en anteriores legislaturas, en cuanto a la necesidad que tenemos que darle un nuevo impulso, un
impulso decidido, a la industria madrilefia teniendo muy presente el enorme potencial que hay, que
existe en la Comunidad de Madrid.

No voy a dejar, no obstante, de hacer alguna precision también previa, porque hablaba la
portavoz de Vox sobre que esperaba que, a partir de ahora, se hablase en esta Cdmara de industria.
Venimos hablando en toda esta legislatura sobre industria; tanto en pleno como en comision ha
habido diferentes proposiciones; el Grupo Parlamentario Socialista también trajo aqui una
interpelacion con una mocién subsiguiente, a la cual luego me referiré, donde defendiamos algunas
propuestas que creo que son muy coincidentes con el posicionamiento del compareciente de hoy.
Creo que, por tanto, ya estamos hablando, sefiora Cuartero, de industria, venimos hablando de
industria y, bueno, el intento de ahora de enarbolar una bandera como si aqui estuviéramos en un
nuevo proceso reseteando, creo que no ha lugar. Dicho lo cual, seria mucho mas conveniente, sefiora
Cuartero, que, si tanto interés hay y tiene su grupo en la situacién de los poligonos industriales, en los
ultimos presupuestos que se aprobaron con los votos de Vox en esta Camara, en vez de dedicarle 2
millones de euros en partida presupuestaria se podia haber dedicado mucho mas a darle ese impulso
al plan a los poligonos industriales; 12 millones proponia el Grupo Parlamentario Socialista y ustedes
votaron en contra.

Dicho todo esto, volviendo al objeto de la comparecencia de hoy, éla Comunidad de Madrid
esta priorizando adecuadamente la industria? Desde el punto de vista del Grupo Parlamentario
Socialista, creemos que se puede hacer mas; creemos que existe ese enorme potencial, pero que
estamos dejando escapar oportunidades, la industria madrilefia apenas supone el 9,3 por ciento del
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PIB, lejos de las recomendaciones de la Unidn Europea que hablan de en torno al 20 por ciento, y se
requiere un plan industrial renovado, como venimos defendiendo en esta Camara, un plan industrial,
el actual, el vigente, que contempla seis grandes objetivos y un total de treinta y seis instrumentos,
pero que no se ha llegado a implementar plenamente y, ademas, no podemos obviar una situacion, la
situacion de la pandemia, que, obviamente, requiere, por tanto, una vision actualizada, tal y como
desde el Grupo Parlamentario Socialista hemos venido defendiendo.

Creemos también que en el ambito de la formacion es importante que se tomen también
medidas en relacion con esta cuestidn; se necesita una mano de obra cualificada especializada que
permita trabajar en una industria mas digital y mas automatizada y se requiere también implementar
medidas que supongan un incremento del I+D+i, que nos permitan desarrollar polos de atraccion
tecnologicos a las industrias dentro de la Comunidad de Madrid. En ese sentido, si me gustaria
plantearle si usted cree que estan bien orientados sus planes de formacion para cubrir las necesidades
de personal formado que tienen las empresas que forman parte del tejido industrial, y si cree que se
esta llevando una politica adecuada de apoyo a las universidades y de colaboracion con las empresas,
como decia, para desarrollar esos polos de atraccion tecnoldgicos.

Por otro lado, si que nos gustaria también que nos pudiese dar su vision sobre el plan
industrial actual, su redefinicion, que, a nuestro juicio, es necesaria; si tendria una valoracion sobre
cuales podrian ser los ejes sobre los que deberia de pivotar esa redefinicion, y, por Gltimo, ha hablado
sobre la necesidad de tener una ambicion, necesitamos ambicidn como comunidad cosa con la que
nosotros coincidimos plenamente. En ese sentido, ¢cree usted que la Comunidad de Madrid deberia,
tiene capacidad y deberia de tener esa ambicion para impulsar algun plan tractor en la linea de los
Perte? Usted ha senalado semiconductores, cosa que este grupo ya en su momento manifesto, écree
gue tenemos capacidad para poder hacerlo? Ya le anticipo que nosotros creemos que si y que,
ademas, la Comunidad de Madrid deberia de estar ahi; Valencia esta ya en ello y no deberiamos dejar
escapar esa oportunidad.

Por nuestra parte, de nuevo, reiterarle el agradecimiento por el tiempo que nos ha dedicado,
nos sentimos bastante identificados con muchas de las opiniones que hoy nos ha desarrollado, y
reiterar que nosotros venimos trabajando en esa linea de potenciar la industria madrilefia y
esperamos y deseamos que todos los grupos de esta Camara podamos, a futuro, encontrar elementos
que nos permitan unirnos en torno a algo que creo que es bueno para toda la Comunidad de Madrid,
alejado a veces de los intereses partidistas, como desgraciadamente creo que, en algin momento
hoy, quien ha sido proponente de esta interesante comparecencia ha hecho gala.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Vinagre. Sefior Oliver.

El Sr. OLIVER GOMEZ DE LA VEGA: Gracias, sefior presidente. Sefior Franco, muchisimas
gracias por la presentacion que ha realizado usted aqui, la verdad es que yo pensaba que lo iba a
acotar mas en los poligonos industriales, pero supongo que es dificil acotar los poligonos industriales
cuando uno habla de industria, porque al final, como bien ha explicado usted, estd todo bastante
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conectado, incluso obviamente la propia dindmica de las empresas dentro de los poligonos industriales
determina, en gran medida, cual es la composicion de los mismos y las instalaciones de los mismos.
En todo caso, creo que ha sido, hasta la fecha o por lo menos de las que yo he visto, la mejor
comparecencia de industria y espero que tanto los diputados del Gobierno del Partido Popular aqui
presentes recomienden la interaccion fluida con usted como que usted pueda participar también en
las politicas industriales de la regién porque en general estamos bastante de acuerdo y no se
preocupe que, si el Partido Popular no hace caso de esta recomendacion que yo les hago, y asi
también entro un poquito en el salseo parlamentario, sefor Franco, no sé si estara acostumbrado,
también es practica habitual de estas comisiones, no se preocupe usted, que en 2023 nosotros
contaremos con gente como usted y probablemente con usted, para llevar a cabo nuestro plan de
desarrollo industrial.

No me resisto, no me resisto... Le agradezco profundamente al Grupo Parlamentario Vox -
siempre he pensado que tenia siglas de algo, pero no sé de qué son- el haber pedido la intervencion
del sefior Franco en esta comision porque creo que es una muestra de madurez, que ustedes estan
mutando hacia un modelo donde Mariana Mazzucato..., todos estos grupos que ustedes consideran
bolcheviques y socialcomunistas empiezan a tener una parte de su discurso; ustedes se estan
adaptando y a nosotros nos parece bien que ustedes vengan a lo que despectivamente llaman el
consenso progre, estamos encantados de recibirles en esta mesa donde, efectivamente, los recursos
son una parte importante y la direccién de la Administracion tiene una parte importante. El Partido
Popular en boca de su consejero, todavia no creo mucho en eso, pero luego entraré en la parte del
Partido Popular, pero ustedes estan virando y nosotros entendemos que ustedes estan haciendo un
ejercicio de introspeccion importante para llegar hasta aqui.

Solamente le hago un apunte al segundo partido del Gobierno y coautor de los presupuestos
generales de la Comunidad de Madrid porque en politica resulta que el amor se demuestra en los
presupuestos y lo que ocurre en los Ultimos presupuestos del afio 2022 que han aprobado ustedes
con el Partido Popular es que las partidas destinadas a la ayuda industrial se han reducido en el
Programa 422B a la mitad, yo no sé si es que el consejero hayekiano que tenemos les ha tomado el
pelo o lo han hecho ustedes plenamente conscientes, pensando en la tactica en vez de en la
estrategia, pensando en su propio beneficio en vez de en el beneficio de todos los madrilefios y de
todas las madrilefias. Entonces, yo le pediria que a las bonitas palabras que acompafia y al carro
progresista al que se va sumando, poco a poco, Vox, que la proxima vez que apoyen los presupuestos
en co-Gobierno con el Partido Popular ustedes, por favor, pongan el amor en los presupuestos, que se
traduce en dinero para las politicas industriales, porque todo esto, efectivamente, no se puede hacer
sin recursos publicos que dirijan la accion de la Administracion de la Comunidad de Madrid porque,
ademas, como ustedes saben, desde la ley del afio 1992, si no recuerdo mal, la Ley 9/1992 de
Transferencia de Competencias a las comunidades auténomas es la que permite que la Comunidad de
Madrid asuma unas competencias que de facto, desde el afio 1995, ha dejado en barbecho; ha
asumido las competencias, pero nunca las ha tenido a bien desarrollar.
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Ha hablado el sefor Franco en su intervencion del Atlas Industrial. Efectivamente es un
documento extraordinario y nos vendria muy bien que no tuviese quince anos de retraso. Entonces,
una de las cuestiones que obviamente también le pido al Gobierno del Partido Popular y al grupo que
apoya a este Gobierno, es que, por favor, actualicen ese Atlas Industrial porque es esencial para
poder saber lo que tenemos. Decia el sefor ponente que lo que no se mide no se puede mejorar y es
gue es asi; nosotros tenemos un analisis estupendo del afo 2008 y tengo que reconocer que es un
trabajo extraordinario llevado a cabo por funcionarios y funcionarias de la Comunidad de Madrid que,
sin embargo, no tiene continuidad en el tiempo y entonces es como plantar una pica en Flandes, pero
dejarla en Flandes y volverse a Madrid y a mi me gustaria que estas cosas las tuviésemos muy en
cuenta.

Respecto del plan industrial, luego le haré unas preguntas, pero la verdad es que su
intervencion ha sido meridianamente clara, lo que si que le voy a pedir es que nos deje el documento
gue ha expuesto y le voy a solicitar formalmente una reunion para vernos con el grupo parlamentario.
No sé si sabe que recientemente hemos presentado un plan industrial para la Comunidad de Madrid,
particularmente un polo de desarrollo en movilidad sostenible, que es el inicio de un gran proyecto
que tenemos para esta comunidad, pero bueno, eso también se lo mandaré a usted posteriormente.

Respecto al plan de la Comunidad de Madrid, mire, y quiero ser extraordinariamente
didactico con el plan de la Comunidad de Madrid, respecto del plan estratégico no hay una evaluacién
de impacto de los planes estratégicos anteriores, no sabemos lo que hemos hecho bien y lo que
hemos hecho mal, entonces no podemos mejorar lo que no hemos medido, de nuevo es una
recomendacion para que la tengan en cuenta de cara a las recomendaciones que le tengan que hacer
ustedes a la directora general de Industria. No se plantean indicadores, KPI, como decia el sefior
ponente, lo que no se mide no se puede mejorar, si no tenemos indicadores de a lo que queremos
llegar, es dificil que lo podamos hacer mejor. No hay participacion y consulta a actores de la industria
ni para evaluar el pasado ni para disefar el futuro, ni siquiera para la gobernanza del plan y esto,
ademas es obligado en la Unidon Europea para cualquier iniciativa policy -perdonm lo digo en inglés
porgue la traduccion al espaniol es confusa-, y es muy probable que se gaste dinero publico en tareas
que los operadores industriales no necesitan o que ya tienen.

Con respecto al diagndstico y andlisis, el contexto econémico, llevan ustedes dos afos para
reactualizar el plan que ya dijo el consejero de Ciudadanos -no sé si se acuerdan ustedes de que
gobernaban ustedes con Ciudadanos en la legislatura pasada- que ya estaban trabajando en el nuevo
plan industrial. Bueno, pues mire, ni se aborda la taxonomia europea de las actividades industriales,
no se menciona como aprovechar las...; por ejemplo, lo que hablabamos el otro dia, la movilidad
sostenible; no se dedican ni se asignan partidas presupuestarias a tareas que no son necesarias pues
ya se han realizado en la Comunidad Econdmica Europea, por ejemplo, el analisis en eficiencia
energética en sectores industriales, no hay ninguna capilaridad; no se muestra, a nivel de ejemplo,
qué suponen estas medidas o diagndsticos a nivel de una actividad concreta o que sea relevante en
Madrid, por ejemplo el sector de la alimentacion, y no se traslada el trabajo hecho en la Unidn
Europea para cada actividad y su sector. Entonces estamos reinventando la rueda, una vez mas, y
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sobre el trabajo que ya han realizado nuestros colegas europeos, que, ademas, tengo que reconocer
que es un trabajo bastante concienzudo y bastante bien hecho; no estamos aprovechando ni los
diagnosticos ni las acciones concretas ni las herramientas de financiacién disponibles. Al no haber
indicadores de éxito, los KPI, no queda claro ni el objetivo ultimo, si el objetivo es mas empleados, si
es mayor salario para los empleados existentes, mas beneficios para las empresas del sector, menor
porcentaje de empresas que cierran o que desaparecen, mayor tamafo o mayores exportaciones de
las empresas de las que hablamos.

Otro de los aspectos que ha comentado el sefior compareciente es el tema de la economia
circular y el impacto medioambiental sobre el control de emisiones y contaminacion. Mire, a nivel
nacional, la trasposicion de la directiva europea tiene algunos fallos, pero, bueno, introduce el
concepto de burbuja que puede servir a las empresas para evitar requisitos explicitos para cada tipo
de foco de emision y esto hay que tratarlo de forma pormenorizada, pero no tenemos problema desde
Mas Madrid en hablar de estos aspectos. Por desgracia tengo una mala noticia para todos los
diputados, incluidos aquellos del Partido Popular que consideran que es interesante o que es
necesario que las comunidades auténomas tengan una linea estratégica con apoyo financiero, es que
el consejero de Economia es mas hayekiano que el propio Hayek, entonces, de hecho, si ustedes se
asoman a los videos que cuelga él de la universidad donde daba clase en América latina, vera que la
mejor politica industrial para el sefior Hayek, perddn, el sefior Lasquetty, es la que no existe.
Entonces, yo creo que ustedes tienen que hacer una labor didactica; nosotros la podemos hacer con
ustedes, pero ustedes tienen que trasladarsela al consejero y tienen que apretar porque es su
responsabilidad, la de su Gobierno...

El Sr. PRESIDENTE: Le queda un minuto.

El Sr. OLIVER GOMEZ DE LA VEGA: Acabo practicamente ya, sefior presidente; muchas
gracias por la generosidad en el tiempo. Yo creo que el sefior compareciente ha nombrado algunos
datos, algunas cuestiones muy importantes, nosotros se las hemos trasladado anteriormente en la
comision de recuperacién de la actividad econdémica de la Comunidad de Madrid a raiz de los fondos
europeos. Hablaba del agregador de datos, de la necesidad de tener en un solo portal todas las
ayudas disponibles -las de la Union Europea, las del Gobierno de Espafa, las de la Comunidad de
Madrid-, en un solo formulario de tal manera que una empresa no pierda horas y horas, recursos y
recursos, para conseguir apenas 1.500, 2.000 euros, que son algunas de las ayudas de las que estan
disponiendo. Se necesita una inmensa capilaridad por parte de la Comunidad de Madrid para poder
llegar a los mas de 400 poligonos industriales con las miles de empresas que tenemos en nuestra
region para trasladar todas las iniciativas que se llevan a cabo desde la Administracion, que algunas
son muy buenas, incluidas algunas de la Comunidad de Madrid...

El Sr. PRESIDENTE: Ya ha pasado ese minuto, sefior Oliver.
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El Sr. OLIVER GOMEZ DE LA VEGA: Muchas gracias, sefor presidente. Y, sobre todo,
ayudas a la reconversion. De nuevo, muchisimas gracias, sefior Franco, por el analisis que ha hecho
usted aqui hoy.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Tiene la palabra el representante del Grupo Popular.

El Sr. ESCRIBANO GARCIA: Muchas gracias, sefior presidente. Gracias, compareciente,
por venir aqui y, ademas, le quiero dar la enhorabuena porque ha venido justo en el momento en el
que se ha abierto el mercado de fichajes... (Risas.); por lo tanto, le felicito por ello.

Yo le quiero escuchar a usted mas que a nosotros, por lo tanto, voy a ser bastante conciso.
Hablaba usted del plan de comunicacion, que es necesario y yo estoy de acuerdo y, ademas, sé que
asi se lo han expresado desde la consejeria. También en lo que hace referencia al catdlogo y al
estudio de diagndstico de las areas industriales que se esta llevando a cabo, existentes en la
Comunidad de Madrid, para promocionar la industria, para promocionar estas areas, y para darlas a
conocer no solo con la informacién cartografica sino también con los tipos de suelo, los usos
existentes y la tipologia de empresas. Es cierto que aun no existe, pero, bueno, como también ha
reconocido, esta informacidon se encuentra, aunque no es muy intuitiva -y también estoy de acuerdo
en ello y creo que se va mejorar- en el Portal del Suelo, que conjuntamente con Invest in Madrid se
encarga de hacer todo lo posible para atraer empresas e inversion.

Es cierto que nadie habla aqui de uno de los problemas principales que tenemos. Ha salido
el tema la Arganda del Rey varias veces, no ha hecho falta que lo saque yo, que, ademas, me encanta
y se lo voy a sacar. Arganda es el segundo poligono industrial en extension de la Comunidad de
Madrid, Fuenlabrada es el primero y ahi tenemos un problema como lo hay practicamente en todos
los poligonos industriales, de lentitud de los procesos burocraticos, de la lentitud a la hora de otorgar
licencias, y eso es por una legislacion que creo que hay cambiar, que se va a cambiar, y que no
cuenta con el apoyo de muchos de los grupos de esta Camara que a la vez critican esto.

También se han dado aqui muchos datos, pero, bueno, yo no digo que sean mentira los
datos, pero uno siempre da los datos que mejor respaldan su discurso y yo voy a dar unos datos que
respaldan el mio y, ademas, los voy a dar porque son de hoy y los voy a dar porque no son mios, son
del Instituto Nacional de Estadistica: en Madrid, yo no digo que no haya que mejorar, creo que
siempre, por supuesto, como en todos lados, pero tampoco creo que la realidad sea tal cual la pintan
muchos de los intervinientes que me han precedido. Miren, sefiores, el Instituto Nacional de
Estadistica ha dicho hoy que la facturacion en la industria, en el conjunto de Espafia, ha bajado un 6,1
por ciento, es el peor dato desde que termind, al menos, la peor etapa de la pandemia; en ese mismo
mes, marzo de este afio, en Madrid, en la Comunidad de Madrid, ha subido un 15,8 por ciento la
facturacién industrial. Ya sé que me lo rebatiran..., bueno, no sé si hay un turno..., creo que no hay
un turno de respuesta..., pero para la siguiente, me dirdn que estos datos no son tan buenos como
los que ellos tienen, pero son del Instituto Nacional de Estadistica y son de hace apenas dos horas y
me han venido perfectos.
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Sobre el plan industrial y la ejecucion en 2020, creo que llega al 91 por ciento; 2021, al 79 y
la dotacién para este ano es de 162 millones de euros. De 52 medidas en total se han puesto en
marcha 33, el 63 por ciento, 19 a 1, y estos datos... —no estoy perdido, sefiora Cuartero-, ayer mismo
tuvo lugar la ultima reunion del comité de seguimiento del plan donde participaron sindicatos,
asociaciones y practicamente todo el Gobierno de la Comunidad de Madrid porque, como sabemos, de
este plan participan practicamente todas las consejerias del Gobierno de Isabel Diaz Ayuso. Nada mas
y muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Tiene la palabra para contestar por diez minutos.

El Sr. DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID (Franco Ramos): Muchas gracias a todos y, en primer lugar, gracias porque si intento poner
un filtro de la parte de ruido, yo creo que en el 90 por ciento de las cosas estamos todos de acuerdo,
con lo cual personalmente mi Unica preocupacion es la industria de la Comunidad de Madrid y creo
gue es algo en lo cual todos, eliminando detalles y ruidos, deberiamos ser capaces de ponernos de
acuerdo, con lo cual ahi yo creo que me voy contento. El mercado de fichajes, por cierto, esta abierto,
yo voy sin clausula, como el caso de Mbappé, con lo cual ya lo hablamos después a la salida.

Por intentar responder a algunas de las cosas que se han comentado. Comentaba la sefiora
Sanchez los problemas del tamafio de empresa. Esto es motivo de otra discusion diferente, pero,
efectivamente, nos cuesta mucho adaptar determinadas medidas al tejido empresarial que tenemos,
al tejido industrial que tenemos, pero es que necesitariamos invertir mucho mas en ayudar a que esas
empresas se agruparan, en ayudar a que esas empresas crecieran y en ayudar a que esas empresas
pudieran competir, porque dotarse de herramientas, de infraestructura, de soluciones en una empresa
de uno, dos o tres empleados es que es imposible. Si tu te vas al tejido industrial en Alemania, ta vas
alli, a lo que consideran una empresa pequefa o mediana, y se te cae la mandibula segln entras por
la puerta, porque es otra necesidad diferente; necesitariamos ayudar mucho mas en el crecimiento de
nuestras empresas y facilitaria mucho la vida. Mientras tanto, éen qué es lo que tenemos que ayudar?
-también se ha comentado por los comparecientes-,ayudar a que esas empresas se asocien, en
ayudar a tener clisteres, ayudar a que haya alguien que les ayude porque lo que no me pueda hacer
yo solo, nos juntemos todas las empresas del poligono o todas las empresas del sector para dotarnos
de redes de frio y calor, para dotarnos de energia en cubiertas que sea renovable, para dotarnos de
puntos de recarga donde igual yo, para mi, no me lo puedo montar, pero dentro del poligono si que
puedo tener una estacion igual de hidrogeno. Todo eso va de trabajar juntos y va de comunicacion y
de redes de asociaciones empresariales; necesitamos ayudar a que nuestras empresas sean cada vez
mas grandes, pero, mientras tanto, ayudarles a tener servicios comunes.

Una nota -también lo comentabas- del problema de competitividad con el tema de medio
ambiente. Voy a ir a un ejemplo, que entiendo que no es critico porque, ademas, no es de aqui, de la
Comunidad de Madrid, el tema del CO2 en la normativa del transporte. Resulta que, si yo me voy al
puerto de Algeciras, a dia de hoy, la normativa le estd penalizando enormemente porque tiene unos
criterios de la Comunidad Econdmica Europea en relacion a qué tasas tengo que pagar por el CO2,
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por traerme una cosa de cualquier otra parte del resto del mundo. Justo enfrente, en Tanger, estan
haciendo Tanger Med, posiblemente un puerto de contenedores que le va a hacer competencia
directa a nuestro puerto de Algeciras y van a tener unas reglas completamente distintas. El barco que
antes iba a Algeciras, que va a terminar en Tanger, no va a contaminar menos CO2; no va a echar
menos al ambiente, pero al final terminaremos haciendo que esa mercancia dé un rodeo porque en un
sitio van a tener unas condiciones completamente diferentes a los otros y eso es lo que a mi me
preocupa, que al final =y lo he dicho al principio- el tema del medio ambiente esta ahi y no nos va a
guedar mas remedio porque el planeta es Unico, pero tenemos que ver cdmo hacerlo para que no
distorsione y que al final, a la hora de la verdad, por intentar contaminar menos localmente estemos
generando un problema de mayor contaminacion global y un problema de falta de competitividad en
las industrias. Y no tiene solucion facil porque, si tuviera solucion facil, ya estaria sobre la mesa. Es
como el problema de la calvicie; si hubiera una solucion para la calvicie, todos la tendriamos, no haria
falta tal..., si sigue habiendo 1.000 para la calvicie y para el problema de peso, es que no hay ninguna
solucion perfecta y yo creo que estamos ahora mismo con ese problema, no hay una solucion perfecta
y va a haber que hablar mucho de ello.

Coincido con lo que comentaba la sefiora Cuartero en relaciéon con que necesitamos conocer
lo que tenemos a nuestro alrededor y por eso hablaba yo de la comunicacion y de las comunicaciones
de las asociaciones empresariales porque 0 encontramos sinergias o0 seremos incapaces de compensar
de ninguna forma esa falta de tamafio de nuestra empresa y de nuestra industria. Y hablabamos del
tema de la planificacion y comentaban la ayuda a la transformaciéon de nuestra economia. Yo también
confio mucho en que nuestras empresas son muy listas, llevan mucho tiempo en el mercado, y son
capaces de hacer muchas cosas, pero, sobre todo, las grandes, el problema lo tenemos con las
pequenas y ahi perdonadme, pero los ingenieros a veces somos un poquito cuadriculados y nos
ensefiaron una cosa que era el diagrama de Pareto. Igual deberiamos ser capaces..., obviamente, no
podemos excluir a ese 20 por ciento, pero deberiamos ser capaces de decir si somos, con un 20 por
ciento del esfuerzo, capaces de abordar un 80 por ciento de las necesidades, empecemos por ahi,
detectemos cudl es ese 80 por ciento y empecemos por ahi, démosle una solucién y una vez que
aquello lo tenemos lanzado y funcionando, vayamos caso por caso, a ese otro 20 por ciento que no
queremos que se nos quede colgado porque necesitamos avanzar y necesitamos avanzar juntos, pero
que sabemos que por la capilaridad, por la distribucion, por el territorio, nos va a costar sangre, sudor
y lagrimas. Utilicemos Pareto y empecemos por aquellas areas donde creamos que podamos tener
ventajas competitivas, un desarrollo mas rapido, y que sirvan de efecto tractor a nuestra economia.

Comentaba el sefior Vinagre que se estd hablando mucho de industria en la Comunidad de
Madrid y en esta Asamblea y posiblemente es cierto, no me conozco el Diario de Sesiones,
posiblemente es cierto, pero necesitamos sacarlo de aqui, necesitamos sacar esa comunicacion de la
Asamblea, de discusiones entre técnicos y de discusiones entre politicos. Si a cualquiera le preguntas
cudles son los desarrollos urbanisticos de la ciudad de Madrid, de memoria, te saca estos como
alineacion: Madrid Nuevo Norte, Valdebebas, Berrocales y asi seguimos hasta diez. Si le preguntas a
cualquier persona de la calle cudles son los planes y los desarrollos logisticos o los desarrollos
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industriales de la Comunidad de Madrid..., y ahi me quedo, évale? Es importante, no tengamos la
discusion aqui; saquémoslo a la calle.

Hablaba del tema del Perte, lo comentaba uno de los intervinientes... iJo!, es que ayer se
dijo que la semana que viene se publica el Perte de los semiconductores y ya salia la asociacion de
empresas fabricantes de Valencia diciendo, inosotros queremos! Pero es que hace dos semanas,
desde Vigo, otros habian dicho, inosotros vamos a estar ahi! éDdnde estan las empresas madrilenas?
Nos cuesta verlas y entonces, al final, lo que hablaba de la comunicacion: lo que no se comunica, no
existe y tenemos unas empresas potentisimas, tenemos un tejido industrial, una fuerza de obra
cualificada muy potente, pero no la ponemos en valor, éde acuerdo?, porque nos hemos
autoconvencido de que somos una region de servicios, una region de tecnologia, una region digital y a
veces la parte de industria que tradicionalmente ha tenido esa mala prensa, de ser sucia, de
contaminar y demas, que ya no tiene que ver con la realidad de nuestra industria, esa mala imagen o
la conseguimos cambiar o al final seguiremos manteniendo el segundo problema que también
comentaba el sefior Vinagre, que es el tema de mano de obra cualificada. No tenemos un problema
de universidades o no tendremos un problema de capacidad de formaciéon y de sacar técnicos
cualificados a la calle, tenemos un problema de falta de demanda; el trabajo en la industria no es un
trabajo a dia de hoy atractivo para el grueso de la poblacion, éde acuerdo?, porque claro, decir, oye
yo me voy a trabajar en esto y, ademds, me tengo que meter en un poligono a trabajar...
Necesitamos asegurar que la industria sea atractiva y que nuestros hijos y que luego nuestros nietos
digan, yo quiero trabajar en la industria de la Comunidad de Madrid. ¢Por qué? Porque cuando
hablamos de retos de energia, cuando hablamos de retos de alimentacion, cuando hablamos de retos
de movilidad, cuando hablamos de retos, incluso de construccion de obra civil, ti te miras los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, itodos y cada uno de ellos!, y te diria que asi, a bote pronto, igual
que hablaba de los Perte, en la mitad de ellos hay una industria que tiene mucho que decir. Y
necesitamos ser capaces de trasmitir hacia fuera que si hay algo que puede cambiar la sociedad y que
puede cambiar el mundo es la industria y o nos lo creemos y lo comunicamos o vamos a seguir
teniendo ese problema de mano de obra cualificada.

El Sr. PRESIDENTE: Le queda un minuto.

El Sr. DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID (Franco Ramos): Por resumir, plan industrial yo creo que es lo mejor que se hizo para lo
que teniamos en aquel momento. Efectivamente veniamos de un momento de decir -no diez afios sino
mas- que el mejor plan industrial era que no hubiera plan industrial. Se consiguié algo, seguro que
podia haberse hecho algo mejor, pero tenemos algo a partir de lo cual mejorar; siempre es mejor
trabajar sobre algo que sobre una hoja en blanco que es lo que necesitamos. Comentaba el sefor del
Partido Popular que se ha avanzado mucho y estoy seguro de que ha sido asi, pero seguimos sin
comunicarlo. Si yo me voy a la hoja de la Direccion General de Industria tengo ahi el plan industrial
congelado, como se publicd. Necesitamos actualizarlo, necesitamos hacer que eso sea dinamico y
necesitamos comunicar todos y cada uno de los avances que hacemos en el plan y en nuestra
industria. Muchas gracias.
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El Sr. PRESIDENTE: Muchisimas gracias; le agradecemos una vez mas su participacion en
los trabajos de esta comision, que creo que es la segunda vez que viene por lo que he querido
entender a alguno de los intervinientes...

El Sr. DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID (Franco Ramos): Es la segunda vez que estoy en este edificio y la primera que estoy aqui
en una comision.

El Sr. PRESIDENTE: iAh!, de acuerdo; en cualquier caso, esperemos que podamos
disfrutar de sus exposiciones en alguna otra ocasion. Muchas gracias. Ahora pasamos al ultimo punto
del orden del dia.

—— RUEGOS Y PREGUNTAS. ——

¢Algun ruego o alguna pregunta? (Pausa.)Pues, nada mas. Se levanta la sesion.

(Se levanta la sesion a las 12 horas y 40 minutos).
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